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منتدى الحوار التنموي
رئيســية  تحديــات  وخلــق  القائمــة  المظــالم  تفاقــم  إلى  ســوريا  في  النــزاع  أدى 
ــاء  ــة إعــادة بن ــادرات خلاقــة, بالإضافــة إلى أن عملي ــاج إلى سياســات ومب جديــدة تحت
ســوريا المدمــرة تحتــاج إلى رؤيــة تشــاركية مبنيــة عــى أولويــات المجتمــع تجســد 
للجميــع  والعدالــة  الرخــاء  وتحقيــق  الســوريين  قبــل  مــن  المنشــود  المســتقبل 
تنميــة  إلى  للوصــول  والبريــة  الماديــة  للمــوارد  الأمثــل  الاســتثمار  وتضمــن   ،

الإنســان. محورهــا  شــاملة  مســتدامة 
ــل  ــكار والبدائ ــرح الأف ــوريات لط ــوريين والس ــو مســاحة للس ــوي ه ــوار التنم ــدى الح منت
ومناقشــتها بفعــل تراكمــي تتقاطــع فيــه الخــرة والمعرفــة، لإنتــاج مشــترك لبعــض 
ــن  ــد  م ــد للح ــر والبعي ــدى القص ــتخدامها عــى الم ــن اس ــي يمك ــرؤى الت ــم وال المفاهي
الانهيــارات التــي تشــهدها ســوريا. تســعى مبــادرة منتــدى الحــوار التنمــوي للمركــز 
الســوري لبحــوث السياســات إلى تشــجيع التحليــل النقــدي للتحديات التــي يفرضها النزاع  
في ســوريا واستكشــاف بدائــل سياســاتية مــع تحليــل تأثــر السياســات القائمــة التــي 
تقــوم بهــا الجهــات الفاعلــة عــى المســتويات الاجتماعــي والاقتصــادي والمؤسســاتي.

ــف  ــاد العن ــى اقتص ــز ع ــية ترك ــن أوراق نقاش ــلة م ــن سلس ــة الأولى م ــذه الورق ــد ه تعّ
والقطــاع  المــدني  والمجتمــع  العامــة  المؤسســات  دور  ذلــك  ويشــمل  ســوريا.  في 
الخــاص والجهــات الفاعلــة الخارجيــة بمــا في ذلــك الحكومــات الإقليميــة والدوليــة والهيئات 

الأمميــة والمؤسســات الإنســانية. 

كلمة شكر

يتقــدم فريــق العمــل في المركــز الســوري لبحــوث السياســات 
لــكل مــن ســاهم في تنفيــذ هــذا العمــل،  بالشــكر الجزيــل 
كــما نتقــدم بالشــكر لــكل الخــراء الذيــن شــاركوا في ورشــة 
التنمــوي حيــث ســاهمت  الحــوار  النقاشــية لمنتــدى  العمــل 
الرســائل  تطويــر  في  الورشــة  خــلال  المعمقــة  المناقشــات 

والمقترحــات. 
نــر  ربيــع  ومســاهمات  ضاحــي,  عمــر  تأليــف  مــن  الورقــة 
وَراميــا اســماعيل وَد. نبيــل مــرزوق, وقــام بــإدارة المــروع  
جــاد  الأســتاذ  العــربي  والتحريــر  كغــدو،  إليســار  وَ  بنــا  ربيــع 

جباعــي. الكريــم 
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النـــزاع عـــى ثلاثـــة أبعـــاد.  تنطـــوي مقاربتنـــا لاقتصاديـــات 
أصابـــت  التـــي  والتشـــوهات  التحـــولات  إلى  يشـــر  أولهـــا 
الأفعـــال  إلى  فتردهـــا  النـــزاع،  جـــراء  الســـوري  الاقتصـــاد 
المتنوعـــة  التدخـــلات  أو  السياســـية  الخيـــارات  أو  الواعيـــة 
مجموعـــة  عـــى  التركيـــز  مـــن  وبـــدلاً  الفاعلـــين؛  لمختلـــف 
الاقتصاديـــة،  الأنشـــطة  بعـــض  أو  الفاعلـــين  مـــن  ضيقـــة 
مـــن  كاملـــة  مجموعـــة  ليشـــمل  التحليـــل  نوســـع  فإننـــا 
أمـــا  والـــدولي.  الإقليمـــي  المســـتويين  ذات  الترابطـــات 
ــات  ــدول، والجهـ ــام الـ ــة قيـ ــث في كيفيـ ــاني فيبحـ ــد الثـ البعـ
وتســـخر  الاقتصـــاد  بتســـيس  دولاتيـــة  الغـــر  الفاعلـــة 
السياســـات الاقتصاديـــة لمواصلـــة النـــزاع المســـلح. ويشـــر 
البعـــد الثالـــث إلى قـــدرة السياســـات وآثارهـــا الاقتصاديـــة 
منطـــق  في  الاســـتمرار  عـــى  والاجتماعيـــة  والسياســـية 
النـــزاع حتـــى في حالـــة وقـــف القتـــال، أو بعبـــارة أخـــرى كيـــف 
تكـــون السياســـات التـــي ترسّـــخ وتعمّـــق الظلـــم والقمـــع 

أخـــرى. بوســـائل  المســـلح  للنـــزاع  اســـتمراراً 

سلســـلة  مـــن  الأولى  هـــي  هـــذه  المناقشـــة  ورقـــة  إن 
منبثقـــة عـــن منتـــدى الحـــوار التنمـــوي، وهـــي مبـــادرة جديـــدة 
يطلقهـــا المركـــز الســـوري لبحـــوث السياســـات، ويســـعى 
التـــي  للتحديـــات  النقـــدي  التحليـــل  مـــن خلالهـــا إلى دعـــم 
النـــزاع الســـوري واستكشـــاف بدائـــل سياســـاتية  يطرحهـــا 
ــات المســـتمرة، التـــي  ــار السياسـ ــع تحليـــل آثـ ــا، مـ لمواجهتهـ
ـــة الأخـــرى عـــى  تنفذهـــا الحكومـــة الســـورية والجهـــات الفاعل

والاقتصـــادي.  والاجتماعـــي  المؤسســـاتي  المســـتوى 
مـــن  سلســـلة  مـــن  الأولى  هـــي  هـــذه  المناقشـــة  ورقـــة 
في  العنـــف  اقتصـــاد  عـــى  تركـــز  التـــي  نقاشـــية  أوراق 
ســـوريا. ويشـــمل ذلـــك دور المؤسســـات العامـــة والمجتمـــع 
الخارجيـــة  الفاعلـــة  والجهـــات  الخـــاص  والقطـــاع  المـــدني 

الحكومـــات الإقليميـــة والدوليـــة والهيئـــات  ذلـــك  بمـــا في 
الإنســـانية.  والمؤسســـات  الأمميـــة 

الغايـــة مـــن هـــذه الورقـــة هـــي وضـــع إطـــار عـــام، وليـــس 
تقديـــم تحليـــل شـــامل أو حـــري لمختلـــف جوانـــب النـــزاع؛ 
فيهـــا،  الفاعلـــة  والجهـــات  نرصدهـــا،  التـــي  فالسياســـات، 
أمثلـــة  هـــي  المختلفـــة  الجـــداول  في  المبيَّنـــة  والنتائـــج 
وشـــبكات  العوامـــل  وتحديـــد  الفاعلـــين  أدوار  لتوضيـــح 
العنـــف في  العلاقـــات المســـاهمة في تشـــكيل اقتصـــاد 

ســـوريا.
مـــن أجـــل دمـــج وجهـــات نظـــر متعـــددة، وانطلاقـــاً مـــن اتبـــاع 
مقاربـــة تشـــاركية قـــدر الإمـــكان لفهـــم اقتصـــادات النـــزاع 
رؤى  مـــن  متنوعـــة  مجموعـــة  ويعكـــس  يتضمـــن  بشـــكل 
النقاشـــية  الورقـــة  الســـوريين، اســـتندت  للخـــراء  مختلفـــة 

هـــذه إلى المنهجيـــة الآتيـــة:
آ - نظــم المركــز الســوري لبحــوث السياســات، ورشــة عمــل 
العنــف في ســوريا«  »اقتصاديــات  حــول  يومــين  لمــدة 
مــن  والناشــطين  والممارســين  الباحثــين  بــين  جمعــت 
الداخــل الســوري ودول المنطقــة لمناقشــة اقتصاديــات 

تفكيكهــا. العنــف وســبل 
ـــر ســـابقة للمركـــز الســـوري  ب - اعتمـــدت الورقـــة عـــى تقاري
لبحـــوث السياســـات، بعضهـــا منشـــور وآخـــر غـــر منشـــور، 
التكليـــف  تـــم  وعـــى ورقتـــين مفاهيميتـــين خلفيتـــين 
بإعدادهـــما مـــن أجـــل ورشـــة عمـــل اقتصاديـــات النـــزاع، 
العمـــل نفســـها،  وعـــى مناقشـــات وخلاصـــات ورشـــة 
إضافـــة إلى بحـــث إضـــافي حـــول أدبيـــات وبيانـــات ثانويـــة 
تناولـــت اقتصاديـــات العنـــف بوجـــه عـــام، وفي ســـوريا 
بوجـــه خـــاص، مـــع الاســـتفادة مـــن رؤى هـــذه المصـــادر 

المختلفـــة والمحاوريـــن المختلفـــين.

1. مقدمة

النــزاع الســوري الــذي أتــم عامــه التاســع، كان كارثيــاً عــى المجتمــع، ومــن الشــائع وصفــه بأنــه مــن أكــر النزاعــات تدمــراً واســتعصاءً 
في العقــود الأخــرة، نتيجــة تعقيــده الشــديد وعنفــه. لقــد غــرّ النــزاع الاقتصــاد الســوري جذريــاً ليطغــى عليــه اقتصــاد العنــف. 
وفي هــذا الإطــار تركــز هــذه الورقــة، التــي تعتمــد مقاربــة الاقتصــاد الســياسي، عــى تشــخيص »اقتصاديــات النــزاع« وتحديــد 
السياســات والاجــراءات التــي تحركــه وتعــززه، والجهــات الفاعلــة التــي تتبنــى هــذه السياســات. كــما تؤطــر الورقــة »اقتصاديــات 
النــزاع«  ضمــن فضائهــا الإقليمــي والــدولي ومــا يتســم بــه مــن عســكرة واســتقطاب وغيــاب للتكافــؤ. إذ تعمــل سياســات قــوى 
التســلط وممارســاتها السياســية والاقتصاديــة والعســكرية عــى إدامــة النــزاع والتفــاوت وتأجيجهــما. وفي ضــوء ذلــك تتبــع 
الورقــة المســارات والبدائــل، الممكنــة للخــروج مــن اقتصــادات النــزاع في ســوريا، وتلبيــة احتياجــات التنميــة البريــة الأعمــق 

بطريقــة منصفــة ومســتدامة.
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الســوري،  للنــزاع  الســابقة  العــرون  الســنوات  شــهدت 
شــديداً  تدهــوراً  الســوفيتي،  الاتحــاد  انهيــار  بعــد  خاصــة 
والتدخــلات  الحــروب  في  تجــى  الإقليمــي،  المشــهد  في 
والاحتــلال  المدمــرة،  والعقوبــات  الخارجيــة،  العســكرية 
بــين  التعنــت والتناحــر  زيــادة  مــع  العســكري. وتزامــن ذلــك 

الإقليميــة. القــوى 
المتحــدة  الولايــات  دفعــت  الاقتصــادي،  الصعيــد  عــى 
دول  الجنســيات  متعــددة  الغربيــة  والمؤسســات  وأوروبــا 
العــالم، وبشــكل متزايــد، باتجــاه تبنــي سياســات اقتصاديــة 
والحريــات  السياســية  اللرلــة  عنهــا  غابــت  ليراليــة،  نيــو 
نشــوء  إلى  انتهــى  مــما  القضائيــة،  المســاءلة  أو  المدنيــة 
الســلطة  وأصحــاب  الــروة  أصحــاب  بــين  محليــة  تحالفــات 
والاســتثمار  النمــو  معــدلات  زادت   .)Hanieh, 2013(
الأجنبــي المبــاشر، لكنهــا ترافقــت مــع زيــادة معــدلات الفقــر 
الــدول  مــن  العديــد  محاولــة  مــن  الرغــم  وعــى  والتفــاوت. 
أن  الرعايــة الاجتماعيــة، إلا  ببعــض مظاهــر دولــة  الاحتفــاظ 
تفــي  في  تمثــل  المتبنــاة  للسياســات  الفعــلي  الأثــر 
الفســاد وزيــادة الاســتقطاب وتكاثــر الانقســامات، وتعمــق 
المــدن  ســكان  وبــين  المجتمــع،  فئــات  بــين  اللامســاواة 
 Dahi,( الاقتصاديــة  الطبقــات  مختلــف  وبــين  والأريــاف 
2011( .  أمــا عــى الصعيــد الداخــلي، فقــد دخلــت ســوريا 
بســبب  المــاضي  القــرن  ثمانينــات  في  ماليــة  أزمــة  في 
أعقــاب  وفي  والخارجيــة؛  الداخليــة  العوامــل  مــن  مجموعــة 
انهيــار الاتحــاد الســوفيتي توســع اندماجهــا في الاقتصــاد 
جزئيــة.  اقتصاديــة  لرلــة  خــلال  مــن  والعالمــي  الإقليمــي 
ترافقــت هــذه اللرلــة مــع تراجــع مطــرد في دور الدولــة مــن 
ــذي  ــة، الأمــر ال ــر التجــارة الخارجي خــلال تخفيــض الدعــم وتحري
 .)SCPR, 2019( ظهــر بشــكل واضــح في القطــاع الزراعــي

ــادت  ــي س ــلطة، الت ــروة والس ــين ال ــف ب ــة التحال ــت حال وصل
تراجعــت  كــما  جديــدة،  مســتويات  إلى  المنطقــة،  في 
المؤسســات العامــة في ســوريا بشــكل ملحــوظ وتدهــورت 
وعــى  وتطلعاتــه،  الشــعب  احتياجــات  تلبيــة  عــى  قدرتهــا 
مــع  مقارنــة  الاقتصاديــة  الظــروف  تحســن  مــن  الرغــم 

الظــروف الكارثيــة في الثمانينــات، إلا أن اللرلــة الاقتصاديــة 
أجــواء  وفي  للســلطة،  شــديد  تمركــز  ظــل  في  طبقــت 
مــن انعــدام الحريــات المدنيــة، وغيــاب أي نــوع مــن الرقابــة 
القانونيــة او المدنيــة عــى المؤسســات الرســمية والتــي 

الأمــن. أجهــزة  منهــا 
في مطلـــع الألفيـــة، وعـــدت الحكومـــة بالقيـــام بإصلاحـــات 
في  انعكســـت  والتـــي  واجتماعيـــة،  واقتصاديـــة  سياســـية 
ــاع الخـــاص، وتشـــجيع  ــيع دور القطـ »ربيـــع دمشـــق«؛ وبتوسـ
المشـــاركة الاقتصاديـــة والاجتماعيـــة والسياســـية، وتطويـــر 
عمـــل البروقراطيـــة الحكوميـــة، وفصـــل حـــزب البعـــث عـــن 
ــا النمـــو المســـتدام والعدالـــة  الدولـــة، والتركيـــز عـــى قضايـ
والاهتـــمام  المعـــارف  وتطويـــر  العامـــة،  السياســـات  في 
بالبنيـــة التحتيـــة. إلا أن الطبيعـــة الســـلطوية للنظـــام أظهـــرت 
ــق،  ــع دمشـ ــذة ربيـ ــت نافـ ــد أغُلقـ ــاً، فقـ ــد زائفـ ــم كان الوعـ كـ
وتحـــول »الإصـــلاح« إلى تنفيـــذ لرنامـــج إصـــلاح اقتصـــادي 
الحـــر  الســـوق  اقتصـــاد  تبنـــي  عـــى  يركـــز  ليـــرالي  نيـــو 
ــما  ــية. كـ ــة والسياسـ ــة الاقتصاديـ ــل النخبـ ــن قبـ ــوم مـ المحكـ
الاقتصاديـــة  اللرلـــة  عمليـــات  الســـياسي  الاســـتبداد  جـــرّ 
وتقلـــص دور الدولـــة إلى توســـيع الفـــرص الناجمـــة عـــن ذلـــك 

لمصلحـــة النخبـــة الاقتصاديـــة.
إلى  الحـــالي  النـــزاع  إلى  أدت  التـــي  العوامـــل  تعـــود 
كبـــرة  قطاعـــات  وتهميـــش   ، المؤسســـاتي«  »الاختنـــاق 
في  الفعالـــة  المســـاهمة  مـــن  وحرمانهـــا  المجتمـــع  مـــن 
تتجـــى  والاجتماعيـــة.  والاقتصاديـــة  السياســـية  التنميـــة 
تراجـــع  في  ســـوريا  في  المؤسســـلتي«  »الاختنـــاق  حالـــة 
قـــدرة المؤسســـات السياســـية والاقتصاديـــة والاجتماعيـــة، 
عـــى مواكبـــة التغيـــر وعجزهـــا عـــن التعبـــر عـــن تطلعـــات 
إلى  بالإضافـــة  وتوقعاتـــه.  ومصالحـــه  الجديـــدة  المجتمـــع 
الإقليميـــة  والتغيـــرات  المعلومـــات  تكنولوجيـــا  ثـــورة  أن 
إلى  الحـــدود  عـــر  والخـــرات  للمعرفـــة  الهائـــل  والانتقـــال 
المجتمـــع الســـوري رفـــع مـــن ســـقف التطلعـــات والتوقعـــات 
التنمويـــة للمجتمـــع الســـوري. وقـــد أدى غيـــاب المؤسســـات 
ـــة والأحـــزاب السياســـية المســـتقلة وقمـــع المجتمـــع  التمثيلي

التطلعـــات. بهـــذه  الإضرار  إلى  المـــدني 

2. جذور النزاع
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الجنــوب  في  الحجــم  متوســطة  أو  صغــرة  ناميــة  كدولــة 
عــى  التغــرات  مــن  محصنــة  ســوريا  تكــن  لم  العالمــي، 
انهيــار الاتحــاد الســوفيتي ضمنــاً  العالمــي. كان  المســتوى 
يعنــي توقــف الدعــم العســكري والســياسي والاقتصــادي 
مــن حليــف البــلاد، في الوقــت الــذي تحــاول الولايــات المتحــدة 
الأوســط،  الــرق  في  الجديــد«  العالمــي  »نظامهــا  تعزيــز 
والــذي ظهــر عســكرياً في حــرب العــراق الأولى والعقوبــات 
الولايــات  مارســت  السياســية  الناحيــة  ومــن  تلتهــا.  التــي 
لمطالــب  للإذعــان  المنطقــة،  دول  عــى  ضغوطــاً  المتحــدة 
ولعــل  حيــاد.  أي  مــع  التســامح  وعــدم  الخارجيــة  سياســتها 
ــة العقابيــة جــاءت في  التمظهــر الأســوأ ســمعة لهــذه العقلي
أعقــاب تصويــت اليمــن بـــ »لا« عــى قــرار مجلــس الأمــن رقــم 
678 لعــام 1990 الــذي يســمح بعمليــة عســكرية ضــد العــراق.

مســاعداتها  كل  بوقــف  فقــط  المتحــدة  الولايــات  تقــم  لم 
البالغــة 70 مليــون دولار لواحــدة مــن أفقــر دول المنطقــة، 
صنــدوق  مــع  كبــرة  صعوبــات  يواجــه  أيضــاً  اليمــن  أخــذ  بــل 
القليلــة  الســنوات  خــلال  الــدولي  والبنــك  الــدولي  النقــد 
التاليــة )Vreeland, 2014(. عــى المســتوى الإقليمــي، لم 
ــاه  ــط باتج ــع فق ــددة الجنســيات تدف ــات المتع ــن المؤسس تك
مشوشــة،  نتائــج  وتحقــق  ليراليــة  النيــو  السياســة  تطبيــق 
السياســية  للأجنــدات  التبعيــة  مــن  أيضــاً  تعــاني  كانــت  بــل 
خــارج  بقيــت ســوريا  للولايــات المتحــدة والاتحــاد الأوروبي. 
فيــه  حافظــت  الــذي  الوقــت  في  حتــى  الأمــركي،  المــدار 
عــى علاقــات جيــدة مــع حلفــاء الولايــات المتحــدة الإقليميــين 
مثــل دول الخليــج، وبشــكل متزايــد مــع تركيــا مطلــع الألفيــة 
الثالثــة؛ إلا أن ســوريا أعلنــت أنهــا جــزء مــن »محــور المقاومــة« 
يدعــو إلى معارضــة  والــذي  اللــه،  إيــران وحــزب  الــذي يضــم 
مقاومــة  مثــل  العربيــة،  القضايــا  ودعــم  الأمركيــة  الهيمنــة 
الولايــات  مــع  ســوريا  تعــاون  مــن  الرغــم  وعــى  إسرائيــل. 
المطلوبــين«  »تســليم  مثــل  القضايــا  بعــض  في  المتحــدة 
في أعقــاب هجــمات 11 أيلــول 2001، إلا أنهــا حافظــت عــى 

سياســة خارجيــة وداخليــة تلــوّح بقوتهــا خــارج حدودهــا.
الولايــات  إليهــا  دعــت  التــي  ليراليــة  النيــو  السياســات 
المتحــدة والاتحــاد الأوروبي بــراوة أدت إلى زيــادة حــالات 
 .)Hanieh, 2013( .الهشاشــة واللامســاواة في المنطقــة
بــين أصحــاب  التحالفــات  الحــروب، وتعمــق  انــدلاع  ولم يكــن 
الــروة والســلطة، وتفــي الفســاد والمحســوبية بالنتائــج 

الغــر المتوقعــة. 

البطالــة،  معــدلات  وزيــادة  النمــو  معــدلات  بــطء  أدى  لقــد 
وانخفــاض معــدلات المشــاركة في القــوى العاملــة، والافتقار 
في  التفــاوت  وازديــاد  الديمقراطيــة،  المؤسســات  إلى 
ــد مــن التصدعــات  الدخــل، وتنامــي ظواهــر الفقــر إلى المزي
في النســيج الاجتماعــي لبلــدان المنطقــة. كــما أدى تناقــص 
القيمــة الحقيقيــة للأجــور، وتوســع الاقتصــاد غــر المنظــم 
وكــرة النزاعــات الاجتماعيــة، إلى زيــادة الفجــوة في الدخــل 
وأدى  المناطــق.  وبــين  الطبقــات  بــين  ســابقاً،  الموجــودة 
ــح  تدهــور الأداء الاقتصــادي إلى تعميــق الفجــوة بــين الرائ
المدينيــة والريفيــة، والفئــات المجتمعيــة، لتترافــق خطــوط 
الصــدع المسيّســة هــذه بدورهــا مــع اشــتداد قبضــة الحكــم 

 .)Dahi, et al, 2008( المنطقــة  في  الســلطوي 
عـــى المســـتوى الإقليمـــي، تصاعـــد دور قـــوى إقليميـــة 
يـــران  إ أهمهـــا  مـــن  الألفيـــة،  بدايـــة  في 
»حـــرب  إلى  ذلـــك  وترجـــم  والســـعودية 
جـــورج  إدارة  رفعـــت  إذ  بينهـــما؛  بـــاردة« 
كبـــر،  بشـــكل  يـــران  إ عـــى  الضغـــط  بـــوش 
ــا لـــكل مـــن أفغانســـتان والعـــراق  لكـــن غزوهـ
يـــن  بأكـــر عدوَّ أطـــاح  وإســـقاط نظاميهـــما، 
ــا  ــا وغربهـ للجمهوريـــة الإســـلامية مـــن شرقهـ
ذلـــك  بعـــد  ســـنوات.  ثـــلاث  غضـــون  في 
أخـــذت إيـــران تقيـــم صلاتهـــا الماليـــة والأمنيـــة والعســـكرية 
وشـــبه العســـكرية عـــى أســـاس إقليمـــي. ومـــن جهتهـــا 
ســـقوط  الأخـــرى  الخليـــج  ودول  الســـعودية  اســـتخدمت 
لتأجيـــج  الإيـــراني  النفـــوذ  وتزايـــد  نظـــام صـــدام حســـين، 
تســـييس  اســـتخدمت  الدولتـــين  كلتـــا  الإقليمـــي.  التوتـــر 

الجديـــدة. البـــاردة«  »الحـــرب  في  كأداة  الهويـــة 
شــهدت  الجديــدة  الألفيــة  مــن  الثانيــة  الخمــس  الســنوات 
تعزيــز  فرغــم  قليــلاً،  موقعهــا  لتغيــر  ســورية  محــاولات 
تحالفهــا مــع إيــران وحــزب اللــه، كانــت تظهــر في ذلــك الوقــت 
عــام  لبنــان  مــن  الضعيفــة. فبعــد خروجهــا  الحلقــة  بوصفهــا 
الحريــري،  رفيــق  آنــذاك  الــوزراء  رئيــس  اغتيــال  إثــر   2005
تناقــص  عــن  الناجمــة  الخطــرة  الاقتصاديــة  الأزمــات  ومــع 
ــادة الســورية إلى البحــث عــن  ــة، ســعت القي المــوارد النفطي
حلفــاء جــدد وعلاقــات قويــة مــع تركيــا بقيــادة حــزب العدالــة 
والتنميــة، وشــخصياً مــع الرئيــس أردوغــان، الأمــر الــذي تطــور 
كذلــك باتجــاه دولــة قطــر. وفي الوقــت نفســه، وعــى مــدى 
عقــد الألفيــة الأول، بــدأ يــزداد التقــارب مــع العديــد مــن الــدول 
الإقليميــة، في المقــام الأول الســعودية والإمــارات اللتــان 

تعتــران إيــران أكــر تهديــد إقليمــي لأمنهــما القومــي.
التــي ســبقت  القليلــة الماضيــة  الســنوات  تزامنــت  أخــراً،   
لاســتعادة  النشــطة  روســيا  محاولــة  مــع   2011 آذار  حــراك 

العالمــي. المســتوى  عــى  نفوذهــا 
ســبقت  التــي  الماضيــة  القليلــة  الســنوات  تزامنــت  أخــراً، 
لاســتعادة  النشــطة  روســيا  محاولــة  مــع   2011 آذار  حــراك 

العالمــي. المســتوى  عــى  نفوذهــا 

2.1 المشهد الدولي والإقليمي

 لم تكـــن المؤسســـات المتعـــددة الجنســـيات تدفـــع فقـــط 
باتجـــاه تطبيـــق السياســـة النيـــو ليبراليـــة وتحقـــق نتائـــج 
مشوشـــة، بـــل كانـــت تعـــاني أيضـــاً مـــن التبعيـــة للأجنـــدات 

ـــاد الأوروبي.  ـــدة والاتح ـــات المتح ـــية للولاي السياس
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ســبل  وتلمــس  ســوريا،  في  النــزاع  اقتصاديــات  لفهــم 
تاريــخ المؤسســات وواقعهــا،  الخــروج منهــا، ينبغــي فهــم 
والمجتمــع  الدولــة  وعلاقــات  الســياسي  الاقتصــاد  وفهــم 
)بمــا في ذلــك الجهــات الفاعلــة الغــر دولاتيــة( التــي قامــت 
العقــود  الحــرب في ظلهــا.  ففــي  وتفاقمــت اقتصاديــات 
الســابقة للنــزاع، كانــت ســوريا تشــهد تحــولاً طويــلاً ومطــرداً، 
ــة منــذ الســبعينات كان  فالنهــج الرســمي لــلإدارة الاقتصادي
يعنــي،  مــا  الاقتصاديــة«؛  »التعدديــة  بمصطلــح  يوصــف 
دفــة  الدولــة  تــولي  العمليــة،  الممارســة  صعيــد  عــى 
ــة والتجــارة  القيــادة العليــا للاقتصــاد، وتحكمهــا بإنتــاج الطاق
مــع  الخدمــات،  وتوفــر  والصناعــة  والائتــمان  والاســتثمار 
تــرك مســاحات مهمــة للقطــاع الخــاص فيــما يتعلــق بقطــاع 
مــن  اســتفاد  أن  وســبق  نســبياً  وديناميــي  كبــر  زراعــي 
والاســتثمارات؛  والإعانــات،  الزراعــي،  الإصــلاح  سياســات 
وبصناعــات تحويليــة صغــرة وحرفيــة، إضافــة إلى الســياحة 
الاتصــالات  بقطــاع  لاحــق  وقــت  وفي  والتجــارة؛  والبنــاء 
التنــوع  مــن  الرغــم  وعــى  الإعلامــي.  والإنتــاج  والإعــلان 
مرتبطــاً  ظــل  النمــو  أن  إلا  الســوري،  للاقتصــاد  النســبي 
بالريــوع المتولــدة مــن إنتــاج النفــط الخــام وتصديــره، إضافــة 
إلى المســاعدات والمنــح المقدمــة مــن دول الخليــج العــربي 
الاقتصــاد  إن  الســوفيتي.  والاتحــاد  بعــد(  فيــما  )إيــران 
خاصــة،  بصــورة  الاقتصــاد  الســياسي في ســوريا، وتطــور 
كان يتأثــر بشــكل حاســم بــكل مــن المشــهد الجيوســياسي 
شــهد  الــذي  للمنطقــة  والأمننــة  العســكرة  الشــديد 
تدخــلات خارجيــة عديــدة، وإرث الحــروب الإسرائيلية-العربيــة 

المســتمر. الإسرائيــلي  والاحتــلال 

ولّــد هــذا النمــط مــن التنميــة الاقتصاديــة متوســط معــدلات 
نمــو للناتــج المحــلي الإجــمالي الســنوي بحــدود 5.6 % للفترة 
1963-2010، مــا يعنــي أنــه بمعــدلات نمــو ســكاني بحــدود 3 
% فــإن معــدل نمــو الناتــج المحــلي للفــرد الواحــد هــو 2.6 % . 
)SCPR, 2016( في البدايــة كانــت معــدلات النمــو مصحوبــة 
بتحســن كبــر في مــؤشرات التنميــة البريــة، بمــا في ذلــك 
فضــلاً  الأميــة،  ومحــو  والتعليــم  المتوقــع،  والعمــر  الصحــة 
عــن تحســن ظــروف المعيشــة العامــة لمعظــم الســوريين. 
كان القطــاع العــام مســؤولاً بشــكل مبــاشر أو غــر مبــاشر 
والأجهــزة  الجيــش  جانــب  إلى  وأصبــح  الزيــادات،  هــذه  عــن 
للطبقــات  بالنســبة  الاجتماعــي  للارتقــاء  ســبيلاً  الأمنيــة، 
المجتمعيــة ومــع ذلــك، فــإن كــرة الضغــوط الخارجيــة وحــدة 
بالســلطة  التفــرد  إلى  قــاد  النخــب  بــين  الداخــلي  النــزاع 
والهيمنــة  للــولاء  الأولويــة  إعطــاء  يعنــي  مــا  واحتكارهــا، 
والاختــلاف  والجــدارة  المســاءلة  حســاب  عــى  السياســية 
التحكــم  غــداً  وبالنتيجــة  العقــلاني؛  والتخطيــط  الســياسي 
بالممتلــكات العامــة لمصالــح شــخصية أو الفســاد أحــد أبــرز 

أدى  مــا  الســوري،  الاقتصــادي  للنمــوذج  المميــزة  الأوجــه 
لــروز ملحــوظ لمجموعــة مــن الأثريــاء الجــدد المســتفيدين 
والمحســوبية  الخاصــة  الحكوميــة  والتراخيــص  الريعيــة  مــن 
منتظمــة  ســمة  الزبائنيــة  الشــبكات  وأصبحــت  عــام،  بوجــه 
للاقتصــاد الســياسي في ســوريا، ســواء في المؤسســات 
»توزيــع  مبــدأ  التنميــة وفــق  أو  الأراضي  إدارة  أو  الحكوميــة 
كبــرة  قطاعــات  إفســاد  أو  النخبــة  تنفيــع  بهــدف  الــروة« 
تحالــف  نمــا  لذلــك  كنتيجــة   .  )Hallaj, 2015( الســكان  مــن 
بــين أصحــاب الــروة وأصحــاب الســلطة، وتزايــدت قوتــه مــن 
 Haddad,(.خــلال علاقــات اجتماعيــة تقليديــة وغــر تقليديــة
2012(  كــما أوجــد الضغــط الــدولي الشــديد عــى ســوريا، 
للوســطاء  واســعاً  مجــالاً  العقوبــات،  زيــادة  إلى  إضافــة 
وســماسرة العلاقــات والمهربــين وغرهــم، لتوريــد الأســلحة 

العاديــة. البضائــع  أو حتــى 

في  جذريــة  تغــرات  المــاضي  القــرن  ثمانينــات  شــهدت 
ووقــف  الأولى«،  الخليــج  »حــرب  نتيجــة  التنميــة  سياســات 
المســاعدات الخليجيــة، والغــزو الإسرائيــلي للبنــان، وأحــداث 
1982، والحصــار الاقتصــادي الغــربي، وكل  حــماة في عــام 
الإنتــاج  تدهــور  إلى  أدت  جفــاف  موجــات  صاحبتــه  ذلــك 
العوامــل  هــذه  قــادت  الغــذائي؛  الأمــن  وتدهــور  الزراعــي 
إلى انخفــاض حــاد في أداء المؤسســات، وارتفــاع منســوب 
معــدلات  وتســارع  الميزانيــة،  في  العجــز  وتفاقــم  الفســاد 
البــلاد مــن عجــز كبــر في  الخــارج. وقــد عانــت  الهجــرة إلى 
الغــذاء، بمــا في ذلــك الدقيــق، ولا ســيما بعــد الجفــاف في 

 )SCPR, 2019( الثمانينــات.  أواخــر 

ــراً باتجــاه  ــن تحــولاً كب ــات القــرن العري كــما شــهدت ثمانين
ــدور  ــاً ل »السياســات الموجهــة نحــو الســوق، وتراجعــاً تدريجي
بمرســوم  ذلــك  علامــات  وتمثلــت  الاقتصــاد،  في  الدولــة 
الــذي ســمح بإنشــاء   1986 35 لعــام  وزارة الاقتصــاد رقــم 
القانــون  والخــاص، وكذلــك  العــام  القطاعــين  بــين  شراكات 
عــى  رئيســياً  مــؤشراً  كان  الــذي   ،1991 لعــام   10 رقــم 
بالاســتثمار  الخــاص  للقطــاع  مــا ســمح  الانفتاحــي،  التوجــه 
الاســتخراجية.  الصناعــات  باســتثناء  القطاعــات  جميــع  في 
بــين  خمســية  خطــط  إصــدار  عــن  الحكومــة  توقفــت  وقــد 
1985 و2000، مــما يشــر إلى تحــول نحــو ترســيخ سياســة 

.)SCPR, 2019( الحــر«  الســوق   «
ــة  ــو ليرالي ــات الني ــعت السياس ــدة، توس ــة الجدي في الألفي
وتوســيع  الطاقــة،  لأســعار  التدريجــي  التحريــر  خــلال  مــن 
دور القطــاع الخــاص، وتراجــع الاســتثمار العــام، وانســحاب 
العديــد مــن أشــكال الدعــم بشــكل تدريجــي مثــل خدمــات 
التجاريــة  العلاقــات  في  الانفتــاح  وأخــراً  العامــة،  الصحــة 

.  )SCPR, 2019(

2.2 الاقتصاد السياسي في سوريا:
التنمية غير المتوازنة، هيمنة النخبة، والتدهور المؤسساتي
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 وقــد عكســت البنيــة الاقتصاديــة الجديــدة ارتفــاع الأســعار 
ــة، ولا ســيما  ــة الاجتماعي ــاب الحماي وتكاليــف المعيشــة، وغي
بالنســبة للمزارعــين والعاملــين في القطــاع غــر المنظــم، 
وانخفاضــاً في خلــق فــرص العمــل في القطاعــات الإنتاجيــة 
الفقــر،  معــدلات  زادت  كــما  والصناعــة.  الزراعــة  وبالأخــص 
وأصبــح قطــاع العقــارات هــو القطــاع الرائــد، والــذي شــهد 
النصــف  في  الحــادة  العقاريــة  المضاربــات  مــن  موجتــين 
الأول مــن التســعينات ثــم في الألفيــة الجديــدة، الــذي فتــح 

البــاب  لـــ »حــرب« عــى الأراضي الزراعيــة، انعكســت بشــدة 
مــن  الهجــرة  تعزيــز  في  وســاهمت  الاقتصــاد  بنيــة  عــى 
الريــف إلى المدينــة وإلى الخــارج وفي ازديــاد اللامســاواة 
بشــكل ملحــوظ منــذ مطلــع الألفيــة بــين مختلــف الطبقــات 
الاقتصــادي  الأداء  كان  المناطــق.  ومختلــف  الاقتصاديــة 
جــرت  فقــد  متناقضــاً،  العريــن  القــرن  مــن  الأول  للعقــد 
بعــض التطــورات الإيجابيــة عــى مســتوى تخفيــض إجــمالي 
المحــلي.  الناتــج  إجــمالي  مــن  الفــرد  نصيــب  ونمــو  الديــن، 
الســابق  الاقتصــادي  النمــوذج  اســتنفاد  مــن  وبالرغــم 
لنفســه بوضــوح، إلا أن الطريــق المتبــع لتحويــل الاقتصــاد 
حــالات  ترافقهــا  تقليديــة  إصــلاح  تدابــر  بــين  يمــزج  بقــي 
هيمنــة متزايــد وســافرة مــن جانــب تحالــف الســلطة والــروة.
تبنــت سياســات الإصــلاح الاقتصــادي، المعتمــدة المقاربــة 
النيــو ليراليــة، تحريــر الأســعار وإطــلاق حركــة رأس المــال، 
لكنهــا لم تكــن مصحوبــة بالإصــلاح المؤسســاتي والمســاءلة 
الرغــم  عــى  الفســاد.  عــى  والســيطرة  القانــون  وإنفــاذ 
مــن أن الخطــة الخمســية التاســعة )2001-2005( والعــاشرة 
الســوق  اقتصــاد  نحــو  التحــول  شــملت   )2010-2006(
الإنتاجيــة  تعزيــز  عــى  التركيــز  ذلــك  في  بمــا  الاجتماعــي، 
والتكنولوجيــا  البــري  المــال  رأس  في  والاســتثمار 
الاقتصــادي  التحريــر  عــى  ركــز  التنفيــذ  أن  إلا  والمعرفــة، 

.)SCPR, 2019(
في  فأكــر  أكــر  واضحــة  المذكــور  التحالــف  هيمنــة  كانــت 
المترابطــة  الضيقــة  الأعــمال  دوائــر  خــلال  مــن  الألفينــات 
النخــب  حتــى  اســتبعدت  التــي  والمربحــة  وثيــق  بشــكل 
العقــارات  في  هائلــة  أرباحــاً  وحققــت  التقليديــة  التجاريــة 
المحمولــة  الاتصــالات  ذلــك  في  بمــا  والخدمــات،  والبنــاء 
)Haddad, 2012( . وغرهــا مــن الاســتثمارات غــر الإنتاجيــة

الرغــم مــن وجــود قطــاع عــام واســع  وعــى 
في كل مــكان، إلا أن الأنشــطة الاقتصاديــة 
ســمات  أبــرز  مــن  بقيــت  المنظمــة  غــر 

الخــاص. القطــاع  في  الســوري  الاقتصــاد 
وكانــت دراســة لمســوح قــوة العمــل حتى عام 
2010، قــد كشــفت أن 62.4 % مــن إجــمالي 
القطــاع  في  يعملــون  ســوريا  في  العاملــين 
غــر المنظــم، وتبلــغ هــذه النســبة 86 % مــن 
العاملــين في القطــاع الخــاص. تســلط هــذه 
النتائــج الضــوء عــى واقــع العمالــة القلــق في 
ســوريا، وكذلــك عــى أهميــة القطــاع العــام 
بالنســبة لمنتســبيه، الأمــر الــذي ســيصبح أكــر أهميــة مــع 

.)SCPR, 2016( نشــوب النــزاع واســتمراره
وإلى جانــب هيمنــة النخبــة والزيــادات الصارخــة في حــالات 
طبعــت  رئيســية  ســمة  ثمــة   ،)Hallaj, 2015( الفســاد 
فقــد  المؤسســاتي  الاختنــاق  هــي  الجديــدة  الألفيــة 
لبحــوث  الســوري  المركــز  أجراهــا  تفصيليــة  دراســة  أشــارت 
لم  الســورية  المؤسســاتية  البيئــة  أن  إلى  السياســات 
تكــن قــادرة عــى ملاقــاة التوقعــات والاحتياجــات والحقــوق 

مراعاتهــا. أو  الســوريين  للســكان  المتزايــدة 
 

وكانــت الاختناقــات المؤسســاتية ومــا ولدتــه مــن تهميــش 
المســاهمة  مــن  وحرمانهــم  المجتمــع،  مــن  كبــرة  لرائــح 
الفعالــة في التنميــة السياســية والاجتماعيــة والاقتصاديــة، 
مــن الجــذور الرئيســية للحــراك المجتمعــي الــذي تحــول لاحقــاً 
تلخيــص  يمكــن  أهليــة.  حــرب  إلى  متعــددة  عوامــل  بفعــل 
مــن  الإقصــاء  أولهــا  إقصــاء«،  »مجــالات  ثلاثــة  في  ذلــك 
الاســتفادة مــن معــدلات النمــو الاقتصــادي بســبب تراجــع 
ــم  ــي الناج ــاء الاجتماع ــل، والإقص ــرص العم ــور وف ــة الأج حص
وتنامــي  البريــة  التنميــة  مــؤشرات  وتأخــر  تدهــور  عــن 
نتيجــة  والســياسي  المؤسســاتي  والإقصــاء  اللامســاواة، 

.)SCPR, 2013( الاســتبدادي  الحكــم 

في  الصارخــة  والزيــادات  النخبــة  هيمنــة  جانــب  وإلى 
الألفيــة  طبعــت  رئيســية  ســمة  ثمــة  الفســاد  حــالات 
أشــارت  فقــد  المؤسســاتي  الاختنــاق  هــي  الجديــدة 
لبحــوث  الســوري  المركــز  أجراهــا  تفصيليــة  دراســة 
الســورية  المؤسســاتية  البيئــة  أن  إلى  السياســات 
لم تكــن قــادرة عــى ملاقــاة التوقعــات والاحتياجــات 
ــا. ــوريين أو مراعاته ــكان الس ــدة للس ــوق المتزاي والحق
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كان الإحبــاط المجتمعــي، بعــد عقــود مــن الحكــم التســلطي، 
وتغــول  المســاءلة،  ثقافــة  مــن  الدولــة  مؤسســات  وخلــوّ 
المرافــق  والفســاد  والتهميــش  الأمنيــة،  القــوى  وحصانــة 
الحــراك  دوافــع  أبــرز  مــن  ليراليــة  النيــو  للسياســات 
والقمــع  التســلط  قــوى  لكــن  ســوريا؛  في  المجتمعــي 
المحليــة والدوليــة سرعــان مــا حولــت الحــراك إلى حــرب إبــادة. 
كانــت العســكرة بدايــة أساســية في هــذا التحــول، فالتناحــر 
عــى  والتعبئــة  الهويــة  وتســخر  والــدولي،  الإقليمــي 
وحشــية  قابلتهــا  وتســليحه،  التطــرف  وتمويــل  أساســها، 
العقــاب  حيــث اســتخدم فيهــا  الأطــراف المتصارعــة داخليــاً 
نطــاق  أوســع  عــى  والجرائــم  الحصــار  وحــروب  الجماعــي 

طردهــم. أو  الســكان  معاقبــة  بهــدف 

ثمــة إطــاران أساســيان شــائعان يطرحــان لفهــم النــزاع المحلي، 
لبــول كوليــه ومقاربــة  هــما إطــار »الجشــع أم المظلوميــة« 
»الحــروب الجديــدة« لمــاري كالــدور )Dahi, 2019(. وبحســب 
أو  »الجشــع«  إطــار  عــن  الكلاســيكية  كوليــه  بــول  مقولــة 
الدافــع  هــي  الــروة  تراكــم  في  الرغبــة  أن  »المظلوميــة« 
الأيديولوجيــات  أو  المظلوميــة  وأن  للنــزاع،  الحقيقــي 
مجــرد واجهــة. ولعــل أفضــل طريقــة لفهــم الحــرب الأهليــة 
منظــمات  بوصفهــا  إليهــا  النظــر  هــي  جوانبهــا  بمختلــف 
الحريــة؛  مقاتــلي  منظــمات  وليســت  المنظمــة  الجريمــة 
نتيجــة لذلــك، عــى السياســات المصممــة لمواجهــة النــزاع 
الحــرب  الجوانــب الاقتصاديــة في اقتصــادات  تتنبــه إلى  أن 
عوامــل  باســتهداف  والعصــا،  الجــزرة  سياســات  خــلال  مــن 
للنمــو  خــاص  اهتــمام  وإيــلاء  المقاتلــين،  وإدمــاج  الخطــر 
الدوليــة  المســاعدات  خــلال  مــن  الفقــر،  حــدة  وتخفيــف 
وغرهــا مــن التدابــر، أي جعــل الربــح عــن طريــق المزيــد مــن 
الحــرب فعــلاً غــر مجــدٍ أو غــر مرغــوب )Collier, 2007(. قــد 
ــة لذاتهــا، ولكنهــا  ــة الفعليــة مرغوب تكــون معالجــة المظلومي
يميــل  ذلــك،  ومــع  فيــه.  المرغــوب  التحــول  إلى  تــؤدي  لــن 
دفاعيــاً  دوراً  تلعــب  الحكومــة  اعتباريــن،  إلى  كوليــه  إطــار 
المســؤولة  بوصفهــا  شرعيــة  أكــر  دوراً  فيمنحهــا  ضمنــاً، 
التمــرد غــر  يــرى كوليــه  العــام، فيــما  عــن الأمــن والنظــام 
شرعــي وينبغــي تقليصــه )Marchal, et al. 2002(. إلا أن 
إنــكار كوليــه لــدور المظــالم يمحــو حقــوق المواطنــين مــن 
معادلــة إنهــاء الحــروب الأهليــة، بمــا في ذلــك حقهــم في 
المقاومــة والتمــرد ضــد حكومــة قمعيــة، أو هــو عــى الأقــل 
الأطــراف  لمختلــف  الأساســية  المصالــح  تشــخيص  يــيء 

.)Humphreys, 2003(

البــاردة  الحــرب  نهايــة  بــأن  كالــدور  مــاري  تجــادل  جهتهــا  مــن 
وصعــود  التنمــوي،  التوجــه  ذات  الــدول  وتــآكل  والعولمــة، 
الجديــدة  الاتصــالات  وأنظمــة  المعلومــات  تكنولوجيــات 
المعولمــة أدت إلى »حــروب جديــدة«. وبالتمييــز الحــاد بــين 
»الحــروب القديمــة« التــي كانــت قائمــة عــى الأيديولوجيــا، 
الهويــة،  عــى  تقــوم  الجديــدة  الحــروب  إن  كالــدور  تقــول 
»الحــروب  وبخــلاف  الطائفيــة،  أو  القبليــة  أو  الإثنيــة  ســواء 
لا  المدنيــين،  يســتهدف  العنــف  معظــم  فــإن  القديمــة« 
خــلال  مــن  العنــف  »خصخصــة«  تجــري  أنــه  كــما  المقاتلــين، 
الميليشــيات،  مــن  وغرهــا  العســكرية  شــبه  الجماعــات 
ــا تغيــب  ــل المعولمــة. هن والأهــم مــن ذلــك شــبكات التموي
مــن  وغرهــا  والأيديولوجيــة  اســتراتيجية  الجيــو  المســائل 
بــل  جــدد،  بموالــين  الفــوز  هــو  الهــدف  فليــس  المســائل. 
تطهــر مناطــق كاملــة مــن الأعــداء، مــن خــلال نقــل الســكان 
والتطهــر العرقــي والقتــل الممنهــج وجعــل المناطــق غــر 
صالحــة للســكن. عــى كل مــن يبقــى إعــلان ولائــه »للقــوة 
»تجانــس  فالمطلــوب  »للقضيــة«،  وليــس  المســيطرة« 
الســكان عــى أســاس الهويــة« )Kaldor, 2013(.. وهكــذا 
يمكــن أن يجــري »تمويــل« هــذه الحــروب في عــالم معــولم 
مــن خــلال التحويــلات الماليــة، أو المســاعدات المبــاشرة مــن 
أو  أخــرى،  حكومــات  مــن  مســاعدات  أو  العالمــي،  الشــتات 
الاســتيلاء عــى المســاعدات الإنســانية. باختصــار »يتــوازى 
اقتصــاد  رســمية  نــزع  مــع  رســميتها  ونــزع  الحــرب  تشــظي 

.)Kaldor, 2013( الحــرب« 

باحثــين  لنقــد  وكوليــه  كالــدور  مــن  كل  محاججــة  تعرضــت 
ســتاثيس  قدمــه  مــا  الانتقــادات  هــذه  أشــهر  لعــل  كــر. 
تلــك الطروحــات تنطــوي عــى  بــأن  الــذي جــادل  كاليفــاس 
والســابقة.  الحاليــة  للحــروب  كافٍ  وغــر  كامــل  غــر  فهــم 
لأن  زائفــة  والقديم/الجديــد  الجشــع/المظالم  فثنائيــات 
كل الحــروب عــى مــر التاريــخ احتــوت أمثلــة مــما يــراه كوليــه 
وكالــدور أشــياء فريــدة مــن نوعهــا في الحــروب الأهليــة أو 
معقــدة  النزاعــات  بــأن  كاليفــاس  يجــادل  الجديــدة.  الحــروب 
ثنائيــات  إلى  تقليصهــا  يمكــن  لا  بحيــث  ومتداخلــة  للغايــة 
بــل  النــزاع  طبيعــة  ليــس  يــرى،  كــما  تغــر،  فالــذي  زائفــة، 
القواعــد المفاهيميــة والنــماذج الأيديولوجيــة المســتخدمة 

.)Kalyvas, 2001( لتفســرها 
لعــدم  الســابقة  التفســرات  انتقــد  ســتيوارت  فرانســيس 
تركيزهــا عــى مختلــف أشــكال اللامســاواة ضمــن المجتمــع، 
فبالنســبة لــه، التعبئــة الجماعيــة حقيقــة واقعــة في جميــع 
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عــى  الواقــع  في  التعبئــة  هــذه  تحــدث  وقــد  النزاعــات، 
أن  إلا  غــر ذلــك مــن الأســس.  أو  أو قبليــة  أســس عرقيــة 
هــذه الهويــات ليســت ثابتــة، كــما أن درجــة مــن التشــابه بــين 
إن  الجماعــات.  لتعبئــة  تكفــي  لا  الأشــخاص  مــن  كبــر  عــدد 
روّاد العنــف وسياســات الحكومــة )أو غرهــا مــن الفاعلــين( 
والإرث الاســتعماري والتمييــز، كلهــا أمــور تدفــع إلى شــد 
عصــب الجماعــات بشــكل ســببي ومبــاشر. ويكمــن جوهــر 
النســبية  المســتويات  مــن  كل  تشــخيص  في  القضيــة 
تعتــر  التــي  والاقتصاديــة،  السياســية  للقــوة  والمطلقــة 
أساســية لشــد عصــب جماعــة مــن الجماعــات وتعبئتهــا مــن 
السياســية،  المشــاركة  ســتيوارت  ويــدرس  مــا.  نــزاع  أجــل 
ــة والدخــل، والوضــع والنفــاذ  ــة، والعمال والأصــول الاقتصادي
الأفقيــة  اللامســاواة  أبعــاد  مختلــف  لفحــص  الاجتماعــي، 

.)Stewart, 2016(

عــلاوة عــى ذلــك، قــد تــؤدي ديناميــات الحــروب الأهليــة إلى 
تنزلــق  حيــث  الأوليــة،  الجذريــة  الأســباب  عــن  بعيــداً  تحولهــا 
هــذا   ،)Keen, 2000( الإجــرام  نحــو  النــزاع  أطــراف  جميــع 
إلى جانــب نشــوء نــزاع جديــد يربــط بــين الشــبكات الجديــدة 
المروعــة  غــر  الممارســات  في  فتشــتركان  والقديمــة،  
ــر أو  ــدرات، أو الب ــل الإتجــار بالممنوعــات والمخ ــة مث الصارخ

تهريــب الأســلحة أو الاســتيلاء عــى المســاعدات الإنســانية 
لا  أنــه  وودورد  ســوزان  رأت  وقــد   .)Grunewald, 1996(
ينبغــي لبنــاة الســلام التركيــز عــى »الأســباب الجذريــة« أثنــاء 
النــزاع، وذلــك لأن الأطــراف المتحاربــة  تدخلهــم بعــد انتهــاء 
ــة«،  ــة »الأســباب الجذري ــداً عــى ماهي ــن تتفــق أب المختلفــة ل
وعــى أي حــال، بمجــرد انــدلاع أعــمال عنــف متطرفــة، فــإن 
عــما  بعيــد،  حــد  إلى  جــذري  بشــكل  البــلاد  تحــول  النزاعــات 

 .)Woodward, 2007( النــزاع  انــدلاع  قبــل  ســابقاً  كانــت 

اعتمدهــا  التــي  المقاربــة  وباتبــاع  وودورد،  إلى  بالنســبة 
أســباب  بــين  التمييــز  الــروري  مــن   ،)2006( كاليفــاس 
العنــف في الحــروب الأهليــة وجــذور الحــروب الأهليــة. هــذه 
الأهميــة،  بالغــة  وَوودورد  كاليفــاس  قدمهــا  التــي  الرؤيــة 
الأهليــة،  النزاعــات  معظــم  في  الأمــران  يختلــط  مــا  فغالبــاً 
إليــه  ســنعود  مــا  وهــو  أيضــاً،  الســوري  النــزاع  حالــة  وفي 
العنــف  أســباب  تكــون  قــد  وودورد،  تقــول  وكــما  لاحقــاً. 
محليــة وليســت وطنيــة، ولــذا يتطلــب وقــف العنــف فهــم 
ويمكــن  والإقليميــة.  المحليــة  والديناميــات  الخصائــص 

في  يســاعد  أن  العنــف  وعواقــب  أســباب  عــى  التركيــز 
عــى  العنــف،  يبــدأ  فعندمــا  الســببية؛  مســائل  توضيــح 
النــاس اختيــار أحــد الجانبــين، وبالنتيجــة يمكــن للنــزاع العرقــي 
مســبباً  عامــلاً  يكــون  أن  دون  العنــف  عــن  ينجــم  أن  مثــلاً 

.)Woodward, 2007(

المقومــات  بــين  التمييــز  يســهم  وودورد  إلى  وبالاســتناد 
الكليــة والجزئية/المحليــة للنــزاع في فهــم ديناميــات العنــف 
بشــكل أعمــق. فبحســب التحليــل الجــزئي »ليســت الهويــات 
بحــد ذاتهــا، ســواء كانــت إثنيــة أو عرقيــة أو دينيــة ولا حتــى 
ــة، الأســاس  الشــعور بالتمييــز ونقــص ســبل الوصــول للعدال
الــذي دفــع النــاس نحــو اســتخدام العنــف وارتــكاب الفظائــع ضد 
ــاء الهويــات الأخــرى؛ بــل العكــس، فبمجــرد أن يبــدأ العنــف،  أبن
ــاس إلى تبنــي مواقــف يرســم حدودَهــا الآخــرون.  يضطــر الن

وكــما تخفــي الشــعارات الثقافيــة العامــة الفــروق الفعليــة 
بــالأدوار عــى  الحــرب، والمرتبطــة بشــكل وثيــق  في زمــن 
المســتفيد  الحــرب،  أرملــة  العــدو،  الجنــدي،  )مثــلاً،  الأرض 
مــن الحــرب(، فــلا بــد أن تأخــذ الهويــات بعــد الحــرب شــكلها 
الســلام  ومتطلبــات  لأدوار  للاســتجابة  التطــور،  في  الحــر 

.)Woodward, 2007( الجديــدة« 

اقتصــادات  حــول  جديــدة  بحــوث  أكــدت  وقــد 
اليوميــة«؛  »الحيــاة  اقتصاديــات  عــى  الحــرب 
ف آن لاوداتي، عــى ســبيل المثــال، تحــدّت 
فكــرة أن البحــث عــن المــوارد )الذهــب والنفــط 
محــرك  ذلــك(  إلى  ومــا  والمــاس  والكولتــان 
ذلــك  مــن  بــدلاً  مؤكــدةً  للنــزاع،  أســاسي 
بطريقتــين  الحــرب  لاقتصــادات  فهــم  عــى 

: رئيســيتين
 أولاً أن اقتصــادات الحــرب أوســع نطاقــاً بكثــر 
مــما يعتقــد معظــم النــاس، وثانيــاً أن هنــاك 
مجموعــة أوســع بكثــر مــن الفاعلــين والمصالــح المنخرطــة 
طــرح  إن  الرســميين.  المقاتلــين  جانــب  إلى  نشــاطها  في 
الرائــب  »يوميــة«:  أنشــطة  ســتة  حــول  يــدور  لاوداتي 
التجــارة،  وريــع  المدنيــين،  عــى  والرائــب  الحواجــز،  عــى 
العمــل.  بقــوى  واللصوصيــة، والنهــب والســطو، والتحكــم 
النســاء  فيهــم  بمــن  المدنيــين،  بــأن  أيضــاً  لاوداتي  تجــادل 
إنتــاج  إعــادة  في  بكثــر  تورطــاً  أكــر  هــم  المقاتــلات،  غــر 
الجنســانية  الثنائيــات  تفترضــه  مــما  الحــرب  اقتصاديــات 

.)Laudati, 2013( الحــرب  وقــت  للنســاء  النمطيــة 

إلى  الحـــرب  اقتصاديـــات  مفهـــوم  تأطـــر  مـــن  بالانتقـــال 
جوناثـــان  عمـــل  فـــإن  التفصيـــل،  مـــن  بمزيـــد  فحصهـــا 
ففـــي  الواقعـــي.  التشـــخيص  في  يســـاعد  غودهانـــد 
»اقتصـــاد  مفهـــوم  يسُـــتخدم  الأهليـــة،  الحـــروب  ســـياق 
الجـــاري  الحـــرب« ليشـــمل »جميـــع الأنشـــطة الاقتصاديـــة 
تنفيذهـــا في زمـــن الحـــرب«، وهـــو مـــا يقســـمه غودهانـــد 
اقتصـــاد  القتـــالي،  الاقتصـــاد  أخـــرى:  فئـــات  ثـــلاث  إلى 

التأقلـــم.  واقتصـــاد  الظـــل، 

فليســـت الهويـــات بحـــد ذاتهـــا ســـواء كانـــت إثنيـــة أو 
عرقيـــة أو دينيـــة ولا حتـــى الشـــعور بالتمييـــز ونقـــص 
ـــاس  ـــع الن ـــا دف ـــاس م ـــك الأس ـــى ذل ـــاف ع ـــبل الانتص س
نحـــو اســـتخدام العنـــف وارتـــكاب الفظائـــع ضـــد أبنـــاء 
ـــف،  ـــدأ العن ـــرد أن يب ـــس بمج ـــل العك ـــرى؛ ب ـــات الأخ الهوي
النـــاس إلى الوقـــوف عـــى جوانـــب يرســـم  يضطـــر 

ــرون ــا الآخـ حدودَهـ
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الاقتصاديــة  المــوارد  حشــد  إلى  القتــالي  الاقتصــاد  يشــر 
أو  الــذات  قــدرة  لتطويــر  إمــا  وإدامتهــا،  الحــرب  لمواصلــة 
الظــل فهــو الأنشــطة  اقتصــاد  أمــا  العــدو.  تدمــر قــدرات 
فيــه  التفكــر  ويمكــن  الدولــة،  تنظيــم  إطــار  خــارج  الجاريــة 
كاقتصــادات »غــر رســمية« لكــن تحديــداً تلــك التــي ينشــأ 

نفســه. النــزاع  ظــل  في  ويســتديم  فضاؤهــا 
الســـكان  إلى  التأقلـــم  اقتصـــادات  تشـــر  وأخـــراً، 
الذيـــن يتأقلمـــون أو يعيشـــون عـــى مســـتوى الكفـــاف 

.)Pugh, et al. 2004 (

اقتصــادات  أن  الواضــح  الثلاثــة،  الفــروق  هــذه  إلى  بالنظــر 
العســكرية  منهــا  متعــددة  شــبكات  تشــمل  الحــرب 
الشــبكات  وهــذه  والاجتماعيــة،  والاقتصاديــة  والسياســية 
تتفاعــل بطــرق معقــدة لا تدفــع دائمــاً في الاتجــاه نفســه 
الأهــم  الوقــت.  مــرور  مــع  تتغــر  بــل  جامــدة،  تكــون  ولا 
مــن ذلــك أن غودهانــد وآخريــن يناقشــون مفهــوم مركّــب 
إقليمــي للنــزاع ، لتأكيــد أن اقتصــادات الحــرب بالرغــم مــن 
هنــاك  تبقــى  معــاً،  للحــدود  والعابــرة  المحليــة  طبيعتهــا 

عــادة »حــدود« إقليميــة قابلــة للتحديــد تكــون فيهــا شــبكات 
غــزارةً. أكــر  المــواد  تبــادل 

وبينــما تجــد أطــر النــزاع الإقليميــة صــدى في الحالــة الســورية 
وتقــدم إطــاراً مفيــداً دون أن تقلــل مــن دور الــدول والقمــع 
دراســة  إهــمال  إلى  ميــلاً  هنــاك  أن  يبقــى  الســياسي، 
فــإن  الإطــار،  هــذا  وفي  كثــب.  عــن  الوطنيــة  السياســات 
بحــث بويــس وأودونيــل )2007( يمثــل إحــدى الحــالات التــي 
 Boyce( الوطنيــة  الــكلي  الاقتصــاد  سياســات  تســتقصي 
السياســات  اســتقصائها  مــن  الرغــم  وعــى   .)et al. 2007
أن  إلا  النــزاع،  بعــد  مــا  بيئــة  في  الوطنيــة  الاقتصاديــة 
الخلاصــات ممكنــة التطبيــق عــى سياســات النــزاع. فالحجــة 
الرئيســية التــي يقدمهــا الكاتبــان هــي عــدم وجــود أو نــدرة 
»السياســات الاقتصاديــة المحايــدة«، فالسياســات المتعلقــة 
بحشــد الإيــرادات والنفقــات غالبــاً مــا تــترك رابحــين وخاسريــن 
أثنــاء النــزاع. ومــع أهميــة تعزيــز تعبئــة مــوارد الدولــة وقدراتهــا 
الإنفاقيــة، إلا أن دراســة التأثــر التوزيعــي لهــذه السياســات 
أمــر بالــغ الأهميــة أيضــاً، ولا ســيما بمــا تــؤدي إليــه مــن تفاقــم 

لأوجــه اللامســاواة المناطقيــة وغرهــا.
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إطــار  ضمــن  ســوريا  في  الحــرب  اقتصاديــات  نفهــم  كيــف 
موحــد؟ نضــع في هــذا القســم إطــاراً أساســياً، مــع التأكيــد 
عــى أننــا لا نهــدف إلى التحليــل الشــامل والكامــل لجميــع 

النــزاع.  ديناميــات 

ينطــوي فهمنــا لاقتصــاد الحــرب عــى ثلاثة أبعاد:

أصابــت  التــي  والتشــوهات  التحــولات  إلى  يشــر  أولهٌــا 
الأفعــال  إلى  فردهــا  النــزاع،  جــراء  الســوري  الاقتصــاد 
المتنوعــة  التدخــلات  أو  السياســية  الخيــارات  أو  الواعيــة 
عــى مجموعــة  التركيــز  مــن  بــدلاً  ولكــن  الجهــات.  لمختلــف 
التحليــل  نوســع  فإننــا  الأنشــطة،  أو  الجهــات  مــن  ضيقــة 
ليشــمل مجموعــة كاملــة مــن الترابطــات ذات المســتويين 
قيــام  كيفيــة  في  يبحــث  والثــاني  والــدولي.  الإقليمــي 

الــدول والجهــات الفاعلــة  غــر الدولاتيــة، بتســييس وتسّــخر 
المســلح.  النــزاع  مواصلــة  بغــرض  الاقتصاديــة  السياســات 
آثارهــا  مــع  السياســات  قــدرة  إلى  فيشــر  الثالــث  أمــا 
الاســتمرار  عــى  والاجتماعيــة،  والسياســية  الاقتصاديــة 
في منطــق النــزاع حتــى في حالــة غيــاب القتــال، أو بعبــارة 
أخــرى كيــف تكــون السياســات التــي ترسّــخ وتعمّــق الظلــم 

أخــرى. بوســائل  المســلح  للنــزاع  اســتمراراً  والقمــع 

أو  »الجشــع  مثــل  أطــراً  نــرى  لا  المقاربــة  هــذه  في 
المظلوميــة« أساســية أو حتــى ذات صلــة؛ ببســاطة هــذه 
المتغــرات  مــن  المزيــد  إلى  وتحتــاج  جــداً  ضيقــة  الثنائيــات 
لتكتمــل المعادلــة، علــماً أن النــزاع في ســوريا أحــدث بالفعــل 
سلاســل وشــبكات لتراكــم الــروة، مــن النــوع الــذي تســلط 

الحــرب«. »اقتصاديــات  بحــوث  الضــوء  عليــه 

4. نحو إطار شامل:
ربط النزاع المحلي بالدولي

4.1 تمهيد

الجدول 1: أسٌس الاقتصاد المنتج واقتصاديات النزاع 

أسس اقتصاد النزاعأسس الاقتصاد المنتج

أنشطة متمحورة حول النزاع، تدمر، نهبرأسمال مادي

قتل، تجنيد، تهجر، سوء تغذية...رأسمال بري

تسييس الهويةرأسمال اجتماعي

الطغيان والإخضاعمؤسسات تضمينية عادلة

 إن قصــور مقاربــات مثــل الجشــع/المظلومية، 
ونطاقهــا  منظورهــا  محدوديــة  مــن  يتــأتى 
لــدور  إهمالهــا  وكذلــك  وزمانيــاً،  مكانيــاً 
في  والدوليــة  الإقليميــة  الــدول  سياســات 
بحــوث  ثمــة  العنيــف.  النــزاع  لجــذور  تحليلهــا 
أن  وأكــدت  نقديــة،  أكــر  كانــت  النــزاع  حــول 
»الأبعــاد الدوليــة والإقليميــة لــكل مــن جــذور 
النــزاع العنيــف وكذلــك الاقتصــادات السياســية 

للعنــف« بمــا في ذلــك »التأثــر المزعزع للاســتقرار الناجم عن 
العولمــة الرأســمالية والسياســات الاقتصاديــة النيوليراليــة 

 .)Tuner, 2017( واشــنطن«  إجــماع  عــن  المنبثقــة 

وفي واحــد مــن أكــر الأقاليــم عســكرة وأمننــه في العــالم، 
للنــزاع، ســاهما  الدولــة  فــإن »العنــف المنظــم واســتعداد 

في تشــكيل الاقتصــادات الوطنيــة والإقليميــة«. فالعنــف 
لا يظهــر فجــأة مــن فــراغ، و«يترافــق اقتصــاد النــزاع مــع حالــة 
النــزاع الســياسي المبــاشر، لكــن في معظــم الحــالات فــإن 
مســبباته  عــن  ينعــزل  أن  يجــب  لا  الحــرب  اقتصــادات  فهــم 
بطابــع  بالــرورة  تتســم  لا  التــي  والسياســية  الاجتماعيــة 

.)Moore, 2017( »عنفــي مبــاشر

ــياسي  ــزاع السـ ــة النـ ــع حالـ ــزاع مـ ــاد النـ ــق اقتصـ »يترافـ
فهـــم  فـــإن  الحـــالات  معظـــم  في  لكـــن  المبـــاشر، 
اقتصـــادات الحـــرب لا يجـــب أن ينعـــزل عـــن مســـبباته 
بالـــرورة  تتســـم  لا  التـــي  والسياســـية  الاجتماعيـــة 

مبـــاشر« عنفـــي  بطابـــع 
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الشكل ١: الإطار التحليلي لاقتصاديات العنف

 مشهد دولي يتسم بالعسكرة
واللامساواة

نزاعات جيوسياسية إقليمية / مركبة

 اقتصادات النزاع عى المستوى
الوطني السوري

الديناميات المحلية

مقاتلون أجانب
مبيعات السلاح

التمويل

نزوح السكان

وتركز مقاربة الجشــع/المظلومية عى ســلوك »المتمردين«، 
وتميــل للنظــر بشــكل إيجــابي نســبياً إلى الدولــة؛ بــدلاً مــن 
المســتوى  عــى  السياســات  أو  الدولــة  سياســات  دراســة 
الوطنــي بالتفصيــل - الاجتماعيــة والاقتصاديــة بالإضافــة إلى 
السياســات العســكرية والسياســية - وتأثرهــا في اقتصــاد 
ــة للتركيــز عــى الأطــراف الغــر  الحــرب.  إن ميــل هــذه المقارب
دولاتيــة، والميليشــيات، وشــبكات المصالــح، وانتشــار العنــف 

بــين المدنيــين، وســكان الشــتات، والهويــات الأوليــة، يميّــع دور  
كل مــن مشــيئة الســكان ومســببات النــزاع، والأهــم مــن ذلــك 
أنــه يقلــل مــن خطــورة الفعــل الواعــي الــذي تقــوم بــه الــدول، 

والــدور الــذي يلعبــه القمــع والــراع السياســيين.

في النــزاع الســوري، كانــت الأفعــال الواعيــة للــدول، ســواء 
مــن  ودوليــة  إقليميــة  دول  أو  نفســها  الســورية  الدولــة 

الكارثيــة. النــزاع  لتحــولات  الرئيســية  المحــركات 

النتائجالسياسات / التدخلاتالفاعلون

 الولايات المتحدة، الاتحاد الأوروبي، 
المؤسسات المالية الدولية، مؤسسات )البنك 

الدولي، صندوق النقد الدولي(
اللامساواة، الهشاشة الإقليمية، الحرمانالسياسات النيوليرالية

مفاقمة العسكرة، التناحر الإقليميتجارة الأسلحة الدوليةالولايات المتحدة والاتحاد الأوروبي وروسيا

غزو العراق، عقوبات شديدة / حصار عى إيران؛ الولايات المتحدة وحلفاؤها
الحرب الدولية عى الإرهاب

تدمر الدول وحرمان واسع النطاق، ظهور مناخ 
إقليمي متشدد ومستقطب؛

تحفيز / دفع باتجاه تفاقم التناحر الإقليمي؛ 
مكافحة التمرد، تطبيع الاغتيالات دون محاكمة

زيادة الاستقطاب، ثقافة الكراهية، عدم تسّييس الهويات  كسياسة خارجيةالسعودية وإيران وتركيا
التسامح، لعبة صفرية

فساد مهول؛ تحالف الروة والسلطة؛ المراكمة السياسات النيوليرالية؛ رأسمالية المحاسيبالدول الإقليمية
عر السلب؛ اللامساواة

الاحتلال، الاعتداءات العسكرية، السياسات إسرائيل 
العنرية 

التدمر، الاستقطاب، العسكرة، معاناة السكان 
وخاصة الفلسطينيين 

الجدول 2 : السياسات الدولية / الإقليمية في التسعينات ومطلع الألفية ونتائجها
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إن الإطــار المفاهيمــي يحــدد دور مختلــف الجهــات الفاعلــة 
عــى مســتويات مختلفــة مــن التحليــل، ونميــز بــين الســببية 
الســببية  عليهــا  نطلــق  أن  يمكــن  التــي  وتلــك  المبــاشرة 
السياســات  »الناشــئة«  بالســببية  ونعنــي  »الناشــئة«. 
دون  معينــة  لتطــورات  ظروفــاً  تهيــئ  التــي  والإجــراءات 
أخــرى، فتســاهم بشــكل غــر مبــاشر في مفاقمــة النزاعــات 

الإقليميــة مثــل النــزاع الســوري. إن لهــذه السياســات وطــأة 
غائبــة  فهــي  ذلــك  ومــع  الســوري،  النــزاع  عــى  شــديدة 
كــما  نفســه.   النــزاع  تتنــاول  التــي  النقاشــات  معظــم  عــن 
مــن  الأول  والعقــد  التســعينيات  خــلال   2 الجــدول  يوضــح 
ــة الأمــن  ــة هــددت السياســات العســكرية والاقتصادي الألفي
الشــخصي والاقتصــادي لشــعوب المنطقــة، ودمــرت البنيــة 
ــدول الكــرى، وفاقمــت العســكرة وســباق  ــة لإحــدى ال التحتي
الإقليميــة،  التفاوتــات  مــن  وزادت  المنطقــة،  في  التســلح 
وخلقــت »حربــاً بــاردة« جديــدة بــين الســعودية وإيــران؛ حربــاً 

الخارجيــة. للسياســة  أداةً  الهويــة  تســخر  شــهدت 
 2011 آذار  في  بــدأ  الــذي  المجتمعــي  الحــراك  عــر  وبينــما 
في ســوريا، عــن تطلــع المجتمــع إلى التعدديــة والإنصــاف 
الاجتماعــي  والتغيــر  المدنيــة،  والحريــات  والحقــوق 

والســياسي نحــو نظــام حكــم تضمينــي وقابــل للمســاءلة، 
مــن  مزيــج  بســبب  المســلح،  النــزاع  نحــو  التحــول  أن  إلا 
سياســات الســلطة الســورية وقــوى خارجيــة، قلبــت توقعــات 
الســوريين إلى كارثــة. إن هيمنــة الأجهــزة الأمنيــة، وتحالــف 
والعجــز المؤسســاتي   ،2011 عــام  قبــل  والســلطة  الــروة 
وحريــة  الســياسي  التضمــين  مــن  الأدنى  الحــد  توفــر  عــن 
التعبــر وحــق الاحتجــاج أو الاختــلاف لعبــت، كلهــا 
دوراً مهــماً في تطــور ديناميكيــة العلاقــة بــين 
غيــاب  ظــل  في   2011 بعــد  والدولــة  المجتمــع 
القاعــدة  مــن  ينطلــق  إصلاحــي  تاريــخ  مــن  كل 
يضــاف  بالمؤسســات.  والثقــة  القمــة،  إلى 
لذلــك الإصلاحــات النيــو ليراليــة التــي زادت مــن 
اللامســاواة  وحــالات  النــاس  أوضــاع  هشاشــة 
بــين المناطــق، ناهيــك عــن واقــع الاقتصــاد غــر 
المنظــم في ســوريا، مــما صعّــب أكــر فأكــر 
المقاومــة المجتمعيــة والمؤسســية للتحــولات 
المتســارعة نحــو اقتصــاد حــرب بالكامــل ونســب 

عاليــة. جريمــة 
 وكــما ذكــر المركــز الســوري لبحــوث السياســات 
عــام 2014، فــإن »النــزاع المســلح يهــدر الإنســانية مــن خــلال 
اجتماعــي  بــرر  يتســبب  مــما  والدمــار،  والخــوف  العنــف 
واقتصــادي متعــدد الأبعــاد، في مختلــف جوانــب حيــاة النــاس 
الأسر  غادرتهــا  قلــما  التــي  ومســاكنهم  رزقهــم  ومــوارد 
ســوريا  في  الحــرب  إن   .)SCPR, 2014( ســالمة«  الســورية 
 ،2013 شــديدة التعقيــد، فعــى ســبيل المثــال، في عــام 
ســجل مركــز كارتــر حــوالي 4,390 حالــة تشــكيل وحــدات تمثــل 
 )Carter, 2013( مقاتــلاً«   85,150 إلى   68,639 بــين  مــا 
منظمــين في جماعــات متداخلــة المراكــز، مــن سرايــا وكتائــب 
العســكرية  شــبه  الجماعــات  وأصبحــت  ومجالــس،  وألويــة 
ذلــك  وتــى  وتشــظياً،  انتشــاراً  أكــر  للحكومــة  المواليــة 
محــاولات  في الســنوات القليلــة الماضيــة لإعــادة تنظيمهــا 

النظامــي. الســوري  الجيــش  ضمــن 

ـــددت  ـــة ه ـــن الألفي ـــد الأول م ـــعينيات والعق ـــلال التس خ
ـــة الأمـــن الشـــخصي  السياســـات العســـكرية والاقتصادي
البنيـــة  ودمـــرت  المنطقـــة،  لشـــعوب  والاقتصـــادي 
التحتيـــة لإحـــدى الـــدول الكـــبرى، وفاقمـــت العســـكرة 
ـــات  وســـباق التســـلح في المنطقـــة، وزادت مـــن التفاوت
بـــين  جديـــدة  بـــاردة«  »حربـــاً  وخلقـــت  الإقليميـــة، 
الســـعودية وإيـــران؛ حربـــاً شـــهدت تســـخير الهويـــة أداةً 

الخارجيـــة. للسياســـة 

الفاعلون 

الولايات المتحدة، روسيا، تركيا، إيران، السعودية، قطر، الأردن، لبنان، بريطانيا، الإمارات، الأمم المتحدة, الاتحاد إقليمياً / دولياً
الأوروبي

الحكومة السورية والمؤسسات العامة، إيران، تركيا، الولايات المتحدة، الإدارة الذاتية ، تنظيم »داعش«وطنياً

الحكومة السورية، تركيا، إيران، المجالس المحلية، الإدارة الذاتية، الجماعات العسكرية المتحالفة مع الحكومة، محلياً
الجماعات المسلحة غر الحكومية، المنظمات غر الحكومية، المجتمع المدني، القطاع الخاص

النقطـــة الأهـــم هنـــا هـــي أن اقتصاديـــات الحـــرب في ســـوريا 
مـــن  ومجموعـــة  الفاعلـــين  مـــن  مترابطـــة  شـــبكة  حركتهـــا 
ـــزاع مـــن خـــلال إجـــراءات سياســـاتية  العوامـــل التـــي حركـــت الن
الحـــد  الفاعلـــين إلى  مـــع ســـعي  مبـــاشرة،  مبـــاشرة وغـــر 
إن  الخاصـــة.  مصالحهـــم  عـــى  السياســـات  هـــذه  آثـــار  مـــن 
الاســـتراتيجيات التـــي طورتهـــا مختلـــف الـــدول، إلى جانـــب 

بشـــكل  للتوصـــل  اســـتعدادها  أو  رغبتهـــا  وعـــدم  تعددهـــا 
العنـــف  حلقـــة  تســـبّب في  تســـوية سياســـية،  جـــدي إلى 
ــتدامتها. حـــدث ذلـــك بينـــما كانـــت تجـــري حـــرب  ــرة واسـ الدائـ
سرديـــات، إذ يعلـــن كل طـــرف التزامـــه اللفظـــي بــــ “الحـــل 
الســـياسي للنـــزاع« ملقيـــاً بمســـؤولية تحريـــك النـــزاع عـــى 

الأطـــراف الأخـــرى.

الجدول 3: الجهات الفاعلة في النزاع السوري ضمن مستويات مختلفة )قائمة غر حرية(
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4.2 اقتصاديات النزاع عى المستوى الدولي / الإقليمي

النــزاع،  تحريــك  في  رئيــي  دور  الدوليــة  للجهــات  كان 
جهــة،  مــن  النــزاع  ســبقت  التــي  للسياســات  كاســتمرار 
ديناميــات  عــن  ونجمــت  تطــورت  اســتراتيجية  مــن  وكجــزء 
النــزاع نفســه مــن جهــة أخــرى. كانــت الدولــة الســورية فاعــلاً 
مركزيــاً التــي ســعّرت النــزاع وشــنت الحــرب عــى الســكان – 
المســلحين والمدنيــين – الذيــن رأت فيهــم تهديــداً لحكمهــا. 
ــل 2011 تريحــات  وبينــما شــهدت الفــترة الأوليــة في أوائ
ــة التغيــر وعــدداً مــن الإصلاحــات السياســية  معلنــة حــول ني
العنــف  أخــد  العســكرة  بدايــة  مــع  أنــه  إلا  والمؤسســية، 
يتصاعــد إلى مســتويات غــر مســبوقة. ومــن جهــة حلفــاء 
اللــه،  حــزب  إيــران وروســيا وكذلــك  أي  الســورية،  الحكومــة 
فيهــا  وانخرطــوا  الحــرب  شــن  مــن  الحكومــة  مكّنــوا  فإنهــم 
كانــت  الخارجيــة،  الجهــات  لهــذه  وبالنســبة  مبــاشر،  بشــكل 
الســورية  الحكومــة  أســباب  مــع  المتداخلــة  أســبابها  لهــا 
ذاتيــة  أســباب  منهــا  لــكل  كانــت  أخــرى  أحيــان  وفي  أحيانــاً، 
ــزاع. وعــى  وجيوسياســية خاصــة بهــا لتواصــل مــن أجلهــا الن
الرغــم مــن ادعائهــم دعــم الحكومــة المركزيــة حــراً، إلا أنهــم 
طــوروا سياســاتهم الخاصــة التــي تدخلــت في السياســات 
اللــه  وحــزب  إيــران  تــورط  فاقــم  وقــد  والمحليــة.  الوطنيــة 

للنــزاع. الجيوسياســية  الطبيعــة 

أمــا الــدول الإقليميــة الأخــرى مثــل تركيــا والســعودية وقطــر 
فقــد غــذت النــزاع مــن خــلال إغــراق البــلاد بالأســلحة والمــال 
والمســلحين، وتغطيتهــا الإعلاميــة المنحــازة وبثهــا التحريــض 
ــة. كان ذلــك أساســياً وحاســماً  الطائفــي عــى أســاس الهوي
في تحويــل جوهــر النــزاع في ســوريا مــن حركــة مجتمعيــة  إلى 
حــرب داخليــة وحــرب بالوكالــة. لــو لم يحــدث هــذا التدخــل وذاك 

التداخــل لمــا أمكــن للنــزاع المســلح أن يســتمر.

تكاليــف  الأول  المقــام  في  يتحمــل  مــن  هــم  الســوريون   
وليــس  الخارجيــة،  الــدول  انخــراط  كان  وقــد  الســوري،  النــزاع 

ــوري،  ــزاع الس ــد الن ــة أم ــا أدى إلى إطال ــو م ــا، ه ــدم انخراطه ع
وليــس  الحــرب  تطيــل  متعــددة  فاعلــة  جهــات  إشراك  عــر 
لديهــا حوافــز جديــة للتفــاوض أو وضــع حــد لهــا، وذلــك بســبب 
 Phillips,( ًمحدوديــة كلفتهــا السياســية عليهــا محليــاً أو دوليــا
2016(.  كــما اتخــذ التدخــل الخارجــي في النــزاع أشــكالاً أخــرى، 
حيــث قامــت البلــدان المجــاورة مثــل تركيــا بتســييس قضيــة 
للصفقــة  أدى  مــما  ابتــزاز،  كورقــة  واســتخدامها  اللاجئــين 
عــام  في  وتركيــا  الأوروبي  الاتحــاد  بــين  الســمعة  ســيئة 
2016 2، ثــم سرعــان مــا وقــع الاقتصــاد الســياسي للأعــمال 
شــبكات  تصــب  كانــت  حيــث  النــزاع،  دائــرة  ضمــن  الإنســانية 
ــة في مصلحــة أطــراف محــددة، ويجــري  المســاعدات والمعون
ــولاء، مــما  ــاس ال ــا عــى أس ــات ومنحه ــائي للمعون ــر انتق حظ
مــن  بــدلاً  أخــرى  بوســائل  متابعتهــا  أو  الحــرب  تفاقــم  عنــى 
احــترام مبــدأ »عــدم إلحــاق الأذى« في العمــل الإنســاني. كــما 
ســلحّت الولايــات المتحــدة بشــكل مبــاشر وغــر مبــاشر قــوات 
معاديــة للحكومــة، وفرضــت إلى جانــب بريطانيــا ودول الاتحــاد 
الأوروبي عقوبــات اقتصاديــة عــى ســوريا ازدادت صرامتهــا 

الأخــرة. الســنوات  في 

والوطنيــة  والإقليميــة  الدوليــة  السياســات  لعبــت  لقــد 
والمحليــة جميعهــا دوراً في نشــأة اقتصــاد الحــرب واســتدامته 
في ســوريا. لقــد أصبحــت ســوريا »موقــد النــار«، ومــع ذلــك 
فــإن النتائــج عــى الأرض تعــدت حــدود ســوريا، لذلــك فــإن 
احتــواء الــراع وإدارة تداعيــات الحــرب )اللاجئــين، الجماعــات 
المتطرفــة، وغرهــا( أصبــح ضروريــاً. يشــمل ذلــك التمويــل 
مــن  الفاريــن  للســكان  النــزوح  إدارة  الإنســاني، وسياســات 
نهايــة المطــاف.  أعدادهــم في  النــزاع والتقليــل مــن  دمــار 
وهكــذا أصبحــت ديناميــات الحــرب المتغــرة مــع الزمــن، جــزءاً 

مــن آليــة تؤثــر في الفضاءيــن الوطنــي والــدولي.

 اقتصادات نزاع
عالمية وإقليمية

 اقتصادات نزاع
وطنية

اقتصادات نزاع محلية

الشكل 2: ترابط المستويات المختلفة لاقتصاديات النزاع
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النتائجالسياسات / التدخلاتالفاعلون

الولايات المتحدة والسعودية وقطر وتركيا 
وحلفاؤها؛ روسيا، إيران, حزب الله

تسليح وتمويل الحكومة والمعارضة، وتسهيل 
تدفق المقاتلين الأجانب

أصبحت سوريا قلب عاصفة الحرب الإقليمية 
والدولية؛ القتل وتهجير وتدمير مدن بأكملها، 

وخسائر اقتصادية واجتماعية هائلة؛ انتهاك 
السيادة السورية وتدمير البنية التحتية 

والمؤسسات والنسيج الاجتماعي؛ زيادة اعتماد 
السوريين على الدول والمساعدات الخارجية

زيادة الديون والتبعية، وانتهاك السيادة ورهنها الاعتماد على التحالفات الدولية لشنّ الحربالحكومة السورية
مستقبلاً

العقوبات الاقتصاديةالولايات المتحدة والاتحاد الأوروبي

تفاقم الحرمان الاقتصادي؛ اشتداد وطأة 
التهريب وتكاثر أمراء الحرب؛ تشظي الدولة 

وانتهاك سيادتها من خلال تمويل إعادة الإعمار 
في أجزاء من البلاد ومعاقبة أجزاء أخرى؛ 

المساعدات الإنسانية مع رفض استقبال 
اللاجئين )الولايات المتحدة(؛ سياسات إدارة 

مسألة اللاجئين )صفقة الاتحاد الأوروبي وتركيا(

الهجوم على المدنيين؛ تدمير مدن وبلدات التدخل المسلح؛ الوجود على الأرضروسيا والولايات المتحدة وإيران وتركيا 
بأكملها، انتهاك السيادة

التدخل بناء على منطق هوياتي؛ تسّعير من السعودية وقطر والإمارات وإيران وحزب الله
زيادة الاستقطاب والكراهية المجتمعيةالاختلافات الهوياتية

زيادة الدعم المالي )إيجابي(؛ وإعادة تكرار الشتات السوري
منطق وسردها الحرب )سلبي(

مساعدة المجتمع السوري على التعامل 
مع خسائر الدخل الهائلة )إيجابي(؛ المحازبة 

والتحريض على الخصوم )سلبي(

الدول المجاورة المضيفة للاجئين: تركيا، لبنان، 
الأردن

عدم الاعتراف بشكل رسمي بوضع اللاجئين 
وحقوقهم؛ تولية المنظمات الدولية أعباء 

اللجوء؛ غياب السياسات الكلية؛ غياب السردية 
الواضحة والمتسقة حول اللاجئين / لوم على 

مشكلات كل بلد

عدم كفاية الدعم وإضعاف ونقص الصوت 
والتمثيل؛ تدهور مؤشرات التنمية البشرية؛ 

تصاعد كراهية الأجانب والهجوم على اللاجئين

الجهات الإنسانية الدولية )المؤسسات، 
المنظمات غير الحكومية، الجهات المانحة(

سياسات غير متسقة؛ تسييس المساعدات؛ 
ضعف جهود المناصرة للمقاربات الحقوقية 

لقضايا اللاجئين

إضعاف صوت وتمثيل السكان المستفيدين من 
المساعدات، عدم تمتع اللاجئين بأي حقوق، مما 
سهل في نهاية المطاف تحويلهم لكبش فداء، 

مشكلات داخلية ورفع من منسوب كره الأجانب

الجدول 4: الجهات الفاعلة في اقتصاد النزاع والنتائج عى المستوى الدولي / الإقليمي )قائمة غر حرية(
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الجدول 5: الجهات الفاعلة في اقتصاد النزاع والنتائج عى المستوى الوطني )قائمة غر كاملة / غر حرية(

4.3 النتائج عى المستوى الوطني
الحــراك  مــع  جــزئي  وتحــاوُر  إصــلاح  محــاولات  بضــع  بعــد 
المجتمعــي  في ســوريا، أخــذت الدولــة الســورية بتصعيــد 
أفعالهــا طــوال فــترة النــزاع بطــرق مهولــة ولا مثيــل لهــا منــذ 
الاســتقلال الســوري. فقــد خاضــت حربــاً ضــد الســكان الذيــن 
اعترتهــم معاديــن أو غــر مرغــوب بهــم، مــما أدى إلى قتــل 
جماعــي للســكان وتعذيبهــم وطردهــم وتهجرهــم، ســواءً 
بشــكل غــر مبــاشر مــن خــلال تدمــر البنيــة التحتيــة للمــدن 
والبلــدات، أو بشــكل مبــاشر مــن خــلال بــث الخــوف والعنــف. 
ســعت  والطــرد،  المحروقــة  الأرض  تكتيــكات  خــلال  ومــن 
التخفيــف مــن  الدولــة إلى خنــق معارضتهــا لإخضاعهــا, مــع 
العــبء الاقتصــادي والســياسي، عــر تصديــره نحــو البلــدان 
اســتخدمت  كــما  الــدولي.  الإنســاني  والمجتمــع  المجــاورة 
حــرب الحصــار عقابــاً جماعيــاً لإجبــار الســكان عــى الخضــوع. 
والتعليــم  بالصحــة  الخاصــة  التحتيــة  البنــى  قصــف  وعــر 
والاقتصــاد في المــدن والبلــدات، هدفــت إلى منــع ظهــور 
أي حوكمــة اقتصاديــة وسياســية منافســة أو ناجحــة يمكــن 

تحويلهــا إلى قاعــدة لتوســيع تحــدي الســلطة المركزيــة.

كــما ســبق في الأقســام الســابقة، غــذت الــدول الإقليميــة 
هــذه العمليــة أيضــاً، مــن خــلال تســهيلها تدفــق التمويــل 
نهايــة  وفي  واســع.  نطــاق  عــى  والمقاتلــين  والأســلحة 
لتقســيم  مقاربــة  باتبــاع  الــدول  هــذه  ســمحت  المطــاف 
كــرى  قاعــدة  عــى  لتحصــل  الشــمال،  في  خاصــة  البــلاد 
منهــا.  انطلاقــاً  المركزيــة  الســلطة  تحــدي  توســيع  يمكــن 
المتحــدة  للولايــات  »داعــش«   تنظيــم  صعــود  وســمح 
بالتدخــل المبــاشر، مــن خــلال تحالفهــا مــع القــوات الإقليميــة 
وحــزب الاتحــاد الديمقراطــي، وهــو التحالــف المســتمر حتــى 
يومنــا هــذا. كذلــك ســمح دخــول تركيــا إلى الشــمال أيضــاً 
اســتعادت  أخــرى  مناطــق  وفي  واقــع،  أمــر  حكــم  بنشــوء 
التــي  الأراضي  مــن  الكثــر  وحلفاؤهــا  الســورية  الحكومــة 
الرقــي  والجنــوب  الجنــوب  في  فقدتهــا  قــد  كانــت 

البــلاد. في  الوســطى  والمناطــق 

الفاعلــة  الجهــات  البــلاد  دخلــت  مســبوقة  غــر  وبطريقــة 
الإنســانية، بمــا في ذلــك المؤسســات الدوليــة والمنظــمات 
ولكــن  المحليــة؛  المنظــمات  جانــب  إلى  الحكوميــة  غــر 
في  مســاهمتهم  رغــم  الأحيــان،  مــن  كثــر  في  أعمالهــم 
التخفيــف عــن الســكان شــديدي الاحتيــاج، غــدت هــي أيضــاً 

جــزءاً لا يتجــزأ مــن منطــق النــزاع.

النتائجالسياسات / التدخلاتالفاعلون

الحكومة السورية

الأعمال العسكرية  •
الإنفاق العسكري المرتفع والحوافز العالية نسبياً للجنود   •

/ المقاتلين مقارنة بفرص العمل المنتج
تدمير البنية التحتية  •

التهجير القسري  •
خفض الإنفاق الاستثماري  •

خفض الالتزامات / النفقات نتيجة التضخم  •
التعويل على أمراء الحرب والمتربحين منها لمتابعة   •

الجهود الحربية وتأمين الاحتياجات الاقتصادية
ترسيخ العلاقات الزبائنية والممارسات الاحتكارية  •

انخفاض سعر الصرف  •
تحرير أسعار المستوردات  •

مكافأة الولاء ومعاقبة المعارضة  •
سياسة وخطاب إقصاءين  •

تدمير رأس المال البشري والاجتماعي  •
هروب رأس المال الخاص  •
انخفاض الإنتاج الوطني  •

تشظي السوق الوطنية  •
تراجع الأجور بالقيمة الحقيقية وزيادة الفقر  •

ترسيخ رأسمالية المحاسيب  •
انعدام فرص العمل  •

تحفيز الانضمام للاقتصاد العسكري / القتالي وليس   •
المدني / الاعتيادي

نزع الرسمية عن الأنشطة الاقتصادية  •
إفلات أجهزة الأمن وأمراء الحرب والمتربحين من العقاب  •

تشجيع السرقة  •
غياب حكم القانون  •

•       تدمير رأس المال الاجتماعي وصعود رأس مال اجتماعي 
»مظلم« ٣

التحالف 
الدولي

تغيير النظام من خلال الوسائل العسكرية والسياسية   •
والاقتصادية المباشرة أو غير المباشرة

محاربة تنظيم »داعش«  •
العقوبات / العمل الإنساني الانتقائي  •

• القتل والتهجير
• تدمير المؤسسات والبنى التحتية

• تشظي البلاد وتقسيمها بحكم الأمر الواقع
• إضعاف المؤسسات العامة 

القوى 
العسكرية 

غير 
الدولاتية 

• قبول التمويل والتسليح من قبل قوى إقليمية
• الأيديولوجيات والممارسات المتطرفة

• الهيمنة على المجالس المحلية
 

تدمير مؤسسات الدولة بدلاً من تحويلها  •
إعطاء الأولوية لمهاجمة الحكومة المركزية على حساب   •

التحلي بروح المساءلة تجاه السكان المحليين
تقويض التعليم والرعاية الصحية  •

اللامساواة الشديدة بين الجنسين  •
منع المساءلة وترتيب أولويات الاحتياجات  •
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والتهجــر  القتــل  حيــث  مــن  العســكرية  السياســات  آثــار  إن 
دور  ويعتــر  جيــداً،4  موثقــة  المــادي  المــال  رأس  وتدمــر 
هنــاك  أن  غــر  للغايــة،  واضحــاً  العســكرية  السياســات 
سياســات أخــرى عــى المســتوى الوطنــي ســاهمت أيضــاً 
مرتبطــاً  كان  السياســات  هــذه  بعــض  النــزاع.  تفاقــم  في 
بالنــزاع، ومــن أبرزهــا حشــد كامــل المــوارد الاســتثمارية التــي 
الــذي  الأمــر  الحــربي،  المجهــود  أجــل  مــن  الدولــة  تملكهــا 
الإنفــاق  مخفضــاً  العامــة،  الموازنــة  في  بوضــوح  انعكــس 
التنمــوي والاســتثماري إلى أقــل مــن 10 % مــن إجــمالي هــذا 
لذلــك  2010. ومــن المظاهــر الأقــل وضوحــاً  عــام  الإنفــاق 
أوضــاع الخدمــات، مثــل وصــول الكهربــاء، حيــث كانــت متوفــرة 
ــة  في مناطــق دون مناطــق أخــرى، بشــكل أســاسي لمعاقب

الــولاء،  إعــلان  عــى  الســكان وحملهــم  مــن  شرائــح معينــة 
منطــق  مواصلــة  نتيجــة  النــزاع  اســتمرار  في  ســاهم  مــما 
المحصلــة الصفريــة العقــابي والتقســيمي. ذلــك الإجــراء مــن 
جانــب الدولــة تكــرر وأضفــى الرعيــة حتــى عــى مــا ســتقوم 
بــه لاحقــاً الجماعــات والمنظــمات شــبه العســكرية الأخــرى.
قـــدر المركـــز الســـوري لبحـــوث السياســـات خســـائر الناتـــج 

المحـــلي الإجـــمالي للنـــزاع بحلـــول نهايـــة عـــام 2019 بحـــوالي 
ــه  ــدث فيـ ــذي لا يحـ ــيناريو الـ ــة بالسـ ــار دولار، مقارنـ 421 مليـ
النفقـــات  زيـــادة  الخســـارة  تشـــمل  الأســـاس.  مـــن  نـــزاع 
تشـــكل  والتـــي  الأطـــراف،  لمختلـــف  بالنســـبة  العســـكرية 
وتشـــمل  الفعـــلي،  الإجـــمالي  المحـــلي  الناتـــج  مـــن  جـــزءاً 
لتمويـــل  الإنتاجيـــة  الأنشـــطة  مـــوارد  تخصيـــص  إعـــادة 

التدمـــر. أنشـــطة 
 24 للحكومــة  بالنســبة  العســكري  الإنفــاق  زيــادة  وبلغــت   
العســكرية  النفقــات  تبلــغ  أن  المتوقــع  ومــن  دولار،  مليــار 
للجماعــات المســلحة 13.8 مليــار دولار خــلال النــزاع. بالإضافــة 
الإجــمالي، هنــاك خســائر في  المحــلي  الناتــج  إلى خســارة 
مخــزون رأس المــال تقــدر بحــوالي 65 مليــار دولار بنهايــة عــام 
2019. عــلاوة عــى ذلــك، يعتــر الاســتخدام 
بمثابــة  والغــاز  النفــط  لمــوارد  الرســمي  غــر 
خســارة لــروات البلــد لأنــه تحــول إلى جــزء مــن 

.)SCPR, 2020( العنــف آلــة 

ســوريا  في  النــزاع  تســبب  عــام،  بشــكل 
 530 بـــ  تقــدر  إجماليــة  اقتصاديــة  بخســارة 
المحــلي  الناتــج  خســائر  وتمثــل  دولار،  مليــار 
الإجــمالي 79 % مــن إجــمالي الخســارة، فيــما 
بــرأس  لحقــت  التــي  الأضرار  نســبة  بلغــت 
العســكرية   النفقــات  الزيــادة في  12 %، وشــكلت   المــال 
ــق  7 %  مــن مجمــوع الخســائر الاقتصاديــة، مــا يعنــي أن ترافُ
التدمــر مــع إعــادة تخصيــص للمــوارد يجعلهــا مــن أبــرز جوانــب 
ديناميــات النــزاع. 8 % مــن مجمــوع الخســائر الاقتصاديــة، مــا 
يعنــي أن ترافُــق التدمــر مــع إعــادة تخصيــص للمــوارد يجعلهــا 

النــزاع. مــن ديناميــات  جــزءاً 

وبطريقــة غــير مســبوقة ً دخلــت البــلاد الجهــات الفاعلــة 
الإنســانية، بمــا في ذلــك المؤسســات الدوليــة والمنظمات 
ولكــن  المحليــة؛  المنظــمات  جانــب  إلى  الحكوميــة  غــير 
أعمالهــم في كثــير مــن الأحيــان، رغــم مســاهمتهم في 
التخفيــف عــن الســكان شــديدي الاحتيــاج، غــدت هــي أيضــاً 

ــاري. ــزاع الج ــق الن ــن منط ــزأ م ــزءاً لا يتج ج
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عـى المسـتوى المحـلي، خلـق التمويـل الأجنبـي والتسـلح 
الجماعـات  بظهـور  سـمح  مناخـاً  الإنسـاني  والمسـاعدات 
شـبه  والمنظـمات  المحليـة  والميليشـيات  المسـلحة 
العسـكرية وغرهـا مـن الجهـات الفاعلـة غـر الدولاتيـة، التـي 
غـدت سـلطات أمـر واقـع عـى الأرض، وفي حـين اسـتهدف 
عـدد مـن هـذه الجماعـات الأكـر تطرفـا المدنيـين المقيمـين 
نمـط  فارضـةً  هوياتهـم  عـى  بنـاءً  سـلطتها  مناطـق  في 
تعليميـة  أنظمـة  عـن  الأحيـان، فضـلاً  بعـض  حيـاة معيّنـاً في 
وقضائيـة خاصـة بهـا، إلا أن القاسـم المشـترك الأبـرز بين كل 

بالخضـوع. للسـكان  مطالبتهـا  كان  الجماعـات  هـذه 

بالبـر  الإتجـار  في  المتغولـة  الإجـرام  شـبكات  انخرطـت 
لأغـراض الدعـارة القسريـة أو الاسـتعباد أو المتاجرة بالأعضاء 
البريـة، وانتـر تهريـب اللاجئـين غر القانـوني عر الطرق 
جسـديا  واسـتغلالهم  وإيذائهـم  والبحريـة،  والجويـة  الريـة 
أكـر  أحـد  الاختطـاف  ويعـد  التهريـب،  عمليـة  خـلال  وجنسـيا 
الجرائـم انتشـاراً، إذ حـدث في أكـر مـن 85 % مـن المناطـق، 
خاطفـين  مـع  للتبـادل  أو  الفديـة  أو  الابتـزاز  لأغـراض  سـواء 

آخريـن أو للانتقـام، وغالبـاً مـا يصاحبـه تعذيـب 
الجرائـم  بالجثـث، كذلـك زادت  وقتـل وتمثيـل 
خـلال  كبـر  بشـكل  بالمخـدرات  الصلـة  ذات 
والإنتـاج،  الإتجـار  حيـث  مـن  السـوري  النـزاع 
واسـتهلاكاً  إنتاجـاً  أكـر  سـوريا  وأصبحـت 
لعقاقـر مثـل »الكبتاغـون« )المسـتحر مـن 
وبـدأ  النـزاع،  قبـل  كانـت  مـما  الفينيثايلـين( 
منـذ  واسـع  نطـاق  عـى  بالأسـلحة  الإتجـار 
اسـتمرار  مـع  لينمـو  النـزاع،  مـن  مبكـر  وقـت 
الأسـلحة  فقـط  ليـس  ويشـمل  النـزاع 
المجـاورة،  البلـدان  مـن  المهربـة  الصغـرة 

أخـراً،  دوليـاً.  المنقولـة  السـلاح  مـن  ضخمـة  تدفقـات  ولكـن 
سرقـة  مجـرد  بالآثـار(  المتعلقـة   ( الآثاريـة  الجرائـم  تشـمل  لا 
وتهريـب الآثـار، بـل أيضـاً تدمرهـا ونهبهـا وكذلـك اسـتخدام 

عسـكرية. كمقـرات  تراثيـة  مواقـع 

عميـق؛  تشـظٍ  حالـة  مـن  السـوري  المـدني  المجتمـع  وعـانى 
فبينما ظهرت في شهر آذار 2011 إمكانية لحراك اجتماعي 
المسـتوى  عـى  المـدني  للمجتمـع  تمثيـل  معـه  ينهـض 
الحـرب  انـدلاع  بعـد  تعرقلـت  الإمكانيـة  تلـك  أن  إلا  الوطنـي، 
وتحـول النـزاع. ومـع ذلك نشـط المجتمع المدني في العديد 
والـدولي، سـواء  المجـالات عـى المسـتويين المحـلي  مـن 
الانتهـاكات  توثيـق  أو  العمـل الإنسـاني المبـاشر  مـن خـلال 

أو جهـود المنـاصرة والإعـلام.

أعـمال  وقـادت  الرسـمية،  الأطـر  عـن  المجتمـع  خـروج  ازداد 
لم  للنـزاع  جديـدة  محـركات  لنشـوء  المختلفـين  المقاتلـين 

أو  الشـديد  الحرمـان  يكـن  لم  إذ  قبـل؛  مـن  موجـودة  تكـن 
الاحتجاجـات،  لأولى  محركـة  حيويـة  عوامـل  المدقـع  الفقـر 
فنسـبة الفقـر المدقـع في سـوريا كانـت أقـل مـن 1 % عـام 
2010، ولم تكـن هنـاك مشـكلة جديـة تتعلـق بانعـدام الأمن 
 ،2015 عـام  بحلـول  ذلـك،  ومـع    .)SCPR, 2019( الغـذائي 
عـى  الحصـول  وأصبـح   ،%  35 إلى  المدقـع  الفقـر  ارتفـع 
الأنشـطة  مختلـف  في  مسـاهماً  عامـلاً  اليومـي  الغـذاء 
الحربيـة الثلاثـة، أي: )أ( الاقتصـاد القتـالي أو ضبـط ومصـادرة 
لتزويـد طـرف مـن  الغذائيـة  أو المحاصيـل  الغذائيـة  المعونـة 
أطـراف الحـرب بالطعـام أو المدخـول، وكذلـك تدمـر القـدرة 
عـى إنتـاج الغـذاء في أراضي الطـرف الآخـر عـر قصفهـا، أو 
في الآونـة الأخـرة التسـبب بانـدلاع حرائـق في المحاصيـل، 
داخـل وخـارج  الغـذاء  تهريـب  أو طـرق  الظـل  اقتصـادات  )ب( 
سـوريا بالمـرور عـى الحواجـز والحـدود، وثالثـاً )ج( اقتصـادات 
التأقلـم التـي شـهدت تحـولاً في بعـض المناطـق، مـن إنتـاج 
المحاصيـل إلى إنتـاج غـذاء الكفـاف، إضافـة إلى ظاهـرة إنتاج 

.)Katana, 2018( المـدن  حدائـق  في  الغـذاء 

الذاتيـة«  لقـد حاولـت بعـض المناطـق مثـل مناطـق »الإدارة 
شـاملة،  وسياسـية  واجتماعيـة  اقتصاديـة  سياسـات  وضـع 
كانـت أكـر اسـتيعابية مـن السياسـات السـائدة في مناطـق 
أخـرى، خاصـة فيـما يتعلـق بالنسـاء، وقـد حاولـت التركيـز عى 
القـوى  أيديولوجيـا  مـع  تماشـياً  الاجتماعيـة  العدالـة  قضايـا 
للحكـم،  الإثنيـات  متعـدد  نمـوذج  تقديـم  وحاولـت  الحاكمـة، 
عـى الرغـم مـن بقـاء حـزب الاتحـاد الديمقراطـي هـو القـوة 
الأسـاس في تلـك المناطـق؛ لكـن حتـى هـؤلاء لم يتمكنـوا 
لم  المحـدودة  والاسـتيعابية  النـزاع،  منطـق  مغـادرة  مـن 
تعـوض بعـض الطبيعـة الإثنيـة للحكـم أو السياسـات. الأهـم 
للتقسـيم  مهّـد  الـدولي  التحالـف  مـع  العمـل  أن  ذلـك  مـن 
والممارسـات  المؤسسـات  بعـض  أن  علـماً  للبـلاد،  الفعـلي 
الجيـش  انسـحاب  نتيجـة  العمـل  في  اسـتمرت  الحكوميـة 

بالقـوة. وليـس  بالتفـاوض  السـوري 

الفقــر المدقــع عوامــل  أو  الشــديد  الحرمــان   لم يكــن 
حيويــة محركــة لأولى الاحتجاجــات، فنســبة الفقــر المدقع 
ــن 1 % عــام 2010، ولم تكــن  ــل م ــوريا كانــت أق في س
ــذائي.  ــن الغ ــدام الأم ــق بانع ــة تتعل ــكلة جدي ــاك مش هن
ومــع ذلــك، بحلــول عــام 2015، ارتفــع الفقــر المدقــع 
إلى 35 %، وأصبــح الحصــول عــى الغــذاء اليومــي عامــلاً 

مســاهماً في  النــزاع. 

4.4. النتائج عى المستوى المحلي
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النتائجالسياسات / التدخلات الفاعلون

الحكومة السورية والقوات غر 
النظامية المتحالفة معها

حرب الحصار  •
تدمر البنية التحتية وخاصة الصحة والتعليم  •

تهجر السكان  •
النهب  •

انتهاكات حقوق الإنسان  •
العنف الجنساني  •
استهداف الذكور  •

التريعات المحابية للحلفاء والمحاسيب  •

• التشظي وخسارة رأس المال الاجتماعي
• انعدام الامان عى المستوى الشخصي والعائلي 

• الاعتماد الكبر عى المساعدات 
• صعود الفقر وانعدام الأمن الغذائي

• فقدان الروة الزراعة
• ارتفاع تكاليف الخدمات الأساسية

• خسارة الدخل

الجماعات العسكرية غر 
الدولاتية

الحكم الإقصائي  •
القمع القائم عى الهوية والمعتقد  •

فرض أيديولوجيات متطرفة  •
استهداف المنشآت والبنية التحتية الإنتاجية  •

نهب المصانع  •
العنف الجنساني والإقصاء  •

استهداف الذكور  •
تكوين إمارات حرب  •

هشاشة الأوضاع الشخصية والعائلية  •
انعدام الأمن وإضعاف الحركة الاجتماعية  •

مفاقمة اللامساواة  •
تسخر الاقتصادات المحلية لخدمة أجندات إقصائية  •

ارتفاع تكاليف الخدمات الأساسية  •

المجتمع المدني

الحوكمة الاقتصادية والاجتماعية والمحلية  •
محاولات التمثيل  •

آليات تأقلم للتعامل مع الخسائر الاقتصادية  •
مبادرات المصالحة المجتمعية  •

• أدوار جديدة للنساء
• تطوير آليات تأقلم

• الإتجار بالبر، التهريب، الاستعباد الجني، إنتاج شبكات الجريمة
المخدرات

• هشاشة الأوضاع الشخصية )الخطف والسرقة 
والإتجار بالبر(

القطاع الخاص

• هروب رأس المال بسبب النزاع
• العقوبات الاقتصادية

• الاحتكار
• ترسيخ المحسوبية وصعود أمراء حرب وأثرياء جدد

فقدان فرص العمل  •
زيادة فرص بعض السوريين في الدول المجاورة  •

شلل القطاع المرفي بسبب العقوبات  •
صعود الأثرياء الجدد  •

الجدول 6: الجهات الفاعلة في اقتصاد النزاع والنتائج عى المستوى المحلي )قائمة غر كاملة / غر حرية(

ومـــع ذلـــك، فـــإن أفعـــال القـــوى العســـكرية وغرهـــا مـــن 
إلى  أدت  المحـــلي  المســـتوى  عـــى  الواقـــع  الأمـــر  قـــوى 
مزيـــد مـــن الانقســـام والاســـتقطاب بـــين الســـكان، نتيجـــة 
والانتـــماءات   الهويـــة  عـــى  قائمـــة  إقصائيـــة  سياســـات 
الجماعـــات  قدمـــت  العوامـــل.  مـــن  وغرهـــا  السياســـية 

المتطرفـــة ممارســـات جديـــدة لم تكـــن معروفـــة في ســـوريا 
مـــن قبـــل، فتدخلـــت في مجـــالات مثـــل المناهـــج التعليميـــة 
قامـــت  الحـــالات،  مـــن  كثـــر  وفي  للغايـــة،  مؤذيـــة  بطـــرق 
بإلقـــاء عـــبء الإدارة الاقتصاديـــة عـــى منظـــمات المجتمـــع 

الخارجيـــة. والمســـاعدات  المحليـــة  والمجالـــس  المـــدني 
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الجدول 7: الأصول السياساتية لنتائج اقتصاد النزاع عى المستوى المحلي

يقــدم الجــدول 6 قائمــة غــر كاملــة بالجهــات الفاعلــة ونتائــج 
الجهــات  مختلــف  أن  إلى  الإشــارة  المهــم  مــن  سياســاتها. 
الفاعلــة لعبــت بترفاتهــا أدواراً متشــابهة جــداً في اقتصــادات 
النــزاع، عــى الرغــم مــن الخلافــات المعلنــة بينهــا عــى المــلأ. 
ــة حــرب  ففــي كثــر مــن الأحيــان، وبالرغــم مــن كونهــا في حال

المســتوى  عــى  تتعــاون  الفعليــة  والنخــب  القــوى  كانــت 
المحــلي عــى حســاب الأهــالي. يوضــح الجــدول7 عــدداً مــن 
ــزاع التــي يمكــن إرجاعهــا إلى سياســات غــر  ــج اقتصــاد الن نتائ

محصــورة بجماعــة دون أخــرى.

أصل السياسةالنتائج

هدر الموارد الطبيعية ومصادر الروة الثقافية والاقتصاد المحلي )القطع 
استغلال الموارد من أجل السيطرة ومراكمة الرواتالأثار، النفط، المياه(

توفر الموارد المالية والسياسية للقوى المسيطرة محلياً بحكم الأمر النشاط الاقتصادي بأجندة  المحلية )الزراعية التجارية(
الواقع

المنظمات غر الحكومية والمنظمات الإنسانية التي تقدم مساعدات 
سياسات تمييزية لإعادة توزيع  لسكان وتقويض الحالة الأمنيةموجهة أو مروطة

السياسات التي تقوّض الأمن وتسمح بالسيطرة والإفلات من العقابهشاشة الأوضاع الشخصية )الخطف والسرقة والإتجار بالبر(

عدم وجود ثقافة مساءلة وتفي الإفلات من العقاب، والسياسات عمالة الأطفال، استغلال النساء
التي تولد الفقر

فرض الأيديولوجيات المتطرفة، واستهداف المرافق، وزيادة كلفة نقص الخدمات الأساسية كالصحة والتعليم
الوصول إلى الخدمات

نشأة قواعد اجتماعية وشبكات اقتصادية جديدة مستفيدة من السيطرة الاستثمارات المحلية الواسعة النطاق
المحلية ومستقلة عن الاقتصاد الوطني

ارتفاع معدلات الفقر وانعدام الأمن الغذائي ونقص الخدمات للسكان 
استغلال المجتمع المدني، وبث الانقسامات، والاحتكاراتالمحليين

استهداف الذكور، الضغوط الاجتماعيةمشاركة أكر للمرأة

ضعف القدرة عى تلبية الأمن الغذائي والمالي، غياب الحماية القانونيةارتفاع معدلات الاستغلال عى المستوى المحلي

التهجر القسري، وانعدام الأمانالنزوح وعدم العودة
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النــزاع  تحويــل  عــى مفاهيــم  والنــزاع  الســلام  باحثــو  أكــد 
عــى  النــزاع  تحويــل  مفهــوم  يعتمــد  حلــه.  مــن  بــدلاً 
الأبعــاد  وتعــدد  والكامنــة  العميقــة  الأســباب  تعــدد  إدراك 
الجهــات  مــن  واســعة  مجموعــة  إلى  إضافــة  والعمليــات، 
والشــبكات  العلاقــات  ومســتويات  والروابــط،  والعوامــل 
 Lederach,( التــي تشــكل البيئــة التــي يحــدث فيهــا النــزاع
1996(.  تــدرك فكــرة التحويــل واقــع النــزاع الجــاري، وتســعى 
غــر  وســائل  إلى  ومدمــرة  عنفيــه  وســائل  مــن  نقلــه  إلى 
عنفيــه ومنتجــة، مــع تمكــين المجتمــع مــن امتــلاك ســلطة 
عــى  المقاربــة  هــذه  تشــدد  أخــراً،  مســتقبله.  عــى 
المنحــى العمليــاتي الطويــل المــدى لتحويــل المجتمعــات 
المنكوبــة بالنــزاع وليــس المنحــى الآني المرتبــط بالأحــداث 

اتفــاق ســلام. توقيــع  مثــل 

شــخصي  للنــزاع،  جوانــب  أربعــة  ثمــة  ليدراتــش،  وفقــاً 
 .)Lederach, 2005( وثقــافي  وهيــكلي  وعلائقــي 
يرتبــط   الشــخصي بكيفيــة اختبــار كل فــرد للنــزاع وتجاوبــه 
أمــا  الشــخصية،  وصدماتــه  وأحلامــه  وتوقعاتــه  تجاربــه  مــع 
المعقــدة  التشــابكات  إلى  ففيشــر  »العلائقــي«  الجانــب 
للعلاقــات بــين الفئــات الاجتماعيــة وداخلهــا وعــى مختلــف 
أو  المبــاشر  التواصــل  خــلال  مــن  ســواءً  المســتويات، 
أو  الافتراضيــة  المبــاشرة،  غــر  العلاقــات  مــن  ذلــك  غــر 
تقليــص  أو  بتعزيــز  ذلــك  كل  قيــام  وكيفيــة  المتخيلــة، 
إلى  الهيكليــة  الظــروف  تشــر  وثالثــاً  المشــترك.  الفهــم 
الفاعلــة  والجهــات  والمؤسســات  العميقــة  الأســباب 
والمنظــمات والعمليــات الكامنــة التــي تجعــل بعــض النتائــج 
الثقــافي  الجانــب  يرتبــط  أخــراً،  غرهــا.  مــن  أرجحيــة  أكــر 
بأنســاق الثقافــة الأوســع نطاقــاً التــي تعــزز النــزاع العنيــف 
ــة  وكــره الآخــر والتطــرف، أو التــي تســتثمر المــوارد الثقافي

النــزاع. حــدة  مــن  للتخفيــف  الإيجابيــة  الاجتماعيــة(  )أو 

برغــوف  لمؤسســة  النــزاع  تحويــل  نهــج  يعتمــد  وبالمثــل، 
أولًا،   .)Berghof, 2020( توجيهيــة  مبــادئ  أربعــة  عــى 
يمكــن وينبغــي التغلــب عــى الحــرب كأداة للسياســة وإدارة 
البنــى  في  العنــف  تجنــب  وينبغــي  يمكــن  ثانيــاً،  النــزاع، 
والعلاقــات عــى جميــع مســتويات التفاعــل البــري، ثالثــاً 
الأســباب  معالجــة  النــزاع  حــل  جهــود  جميــع  عــى  يتوجــب 
الجذريــة المغذيــة للنــزاع، ورابعــاً يتوجــب عــى جميــع جهــود 
مــن  يعانــون  مــن  وتمكــين  دعــم  عــى  العمــل  النــزاع  حــل 
وتشــدد  العنــف.  إلى  اللجــوء  دون  أســبابه  ليعالجــوا  النــزاع 
مركــب  فهــم  تحقيــق  إلى  الحاجــة  عــى  المقاربــة  هــذه 
التوصــل لتشــخيص  بــدلاً مــن  النــزاع  للنزاعــات واقتصــادات 

خاطــئ غــر دقيــق وربمــا ضــار.

ونظــام  المجتمــع  جوانــب  جميــع  الســوري  النــزاع  طــال  لقــد 
الحكم والاقتصاد في ســوريا، فأســكتت الســلطات الرســمية 
وســلطات الأمــر الواقــع جميــع مســتويات الحــراك الاجتماعــي، 
إضافــة إلى غالبيــة المجتمــع الســوري؛ لذلــك مــن أجــل تحويــل 
النــزاع نحــو العدالــة، يجــب مواجهــة منظومــة العلاقــات بأكملها، 
نحــو  الســعي  بــل  العنــف،  ذلــك ببســاطة وقــف  يعنــي  ولا 
تفكيــك وتحويــل مؤسســات وهيــاكل الظلــم وخلــق إمكانيــة 

ــاء المجتمعــي. للإحي

مــدار  فعــى  معالجــة؛  إلى  تحتــاج  النــزاع  جوانــب  جميــع  إن 
الســنوات الماضيــة، تــم إجــراء العديــد مــن مفاوضــات المســار 
الصغــرة،  المجموعــات  وتماريــن  الحــوار،  وجلســات  الثــاني، 
ومحــاولات مماثلــة لـ«التجســر« بــين وجهــات النظــر المختلفــة. 
العاديــين،  الســوريين  أن  هــو  غالبــاً  ملاحظتــه  يمكــن  ومــا 
بشــكل عــام وفي ظــل ظــروف وســاطة صحيحــة، ســيتمكنون 
عــى  والتغلــب  بينهــم  فيــما  الرئيســية  الفجــوات  ســد  مــن 
العقبــات الكبــرة التــي تحــول دون المصالحــة. ومــع ذلــك، مــن 
أن  المرجــح  مــن  للظلــم  البنيويــة  المســتويات  معالجــة  دون 

تصــل هــذه الجهــود إلى طريــق مســدود.

فــإن  الســابقة،  الأقســام  في  الــوارد  التحليــل  أوضــح  وكــما 
مصفوفــة محــركات النــزاع تتجــاوز مجــرد المســتوى المحــلي 
أو حتــى الوطنــي بــل وتشــمل مجموعــة دوليــة معقــدة مــن 
التشــابكات المدمــرة، ومــع ذلــك، يتوجــب أن يكــون العامــل 
الرئيــي في الخــروج مــن اقتصــادات النــزاع إعــادة المشــيئة 
)ليــس  المــدني  للمجتمــع  والســماح  الســوري  للشــعب 
المنظــمات غــر الحكوميــة فحســب بــل كل المجتمــع المــدني( 

بفرصــة التنظيــم والســعي لتعزيــز مصالحــه الخاصــة.

وفي الوقــت نفســه، يعــد تنفيــذ تحــول مؤســي واســع 
عــى المســتوى الوطنــي، كجــزء مــن رؤيــة تضمينيــة طويلــة 
الأجــل وموجهــة نحــو العدالــة لجميع الســوريين، خطــوة ضرورية 
لمعالجــة الاختناقــات الرئيســية التــي عانــت منهــا ســوريا قبــل 
عــام 2011 ومــا تــزال. للحظــة في عــام 2011، كانــت السياســة 
أخــذ  مــن  الســوري  المجتمــع  وتمكــن  ســوريا،  في  ممكنــة 
المبــادرة. ومــن الــروري الوصــول إلى شروط جديــدة تعــود 
فيهــا السياســة ممكنــة، مهــما كانــت التســويات بــين الجهــات 

والنخــب المؤسســية الممســكة بالســلطة.

إلى  قــادت  التــي  الاقتصاديــة  السياســات  إلى  وبالنظــر 
فــرص  ونقــص  واللامســاواة  المحاســيب  رأســمالية  ازدهــار 
النــزاع  اللائقــة، وبالنظــر إلى تمأســس اقتصاديــات  العمــل 
فــإن  والإقليميــة،  والوطنيــة  المحليــة  المســتويات  عــى 

5. الخروج من 
اقتصاديات النزاع
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مــن  والحــد  الحــرب  اقتصــاد  تفكيــك  إلى  ماســة  حاجــة  ثمــة 
المــدني  الاقتصــاد  في  والاســتثمار  الحــرب،  أمــراء  نفــوذ 
ــة  لتخفيــف عــبء إعــادة الإعــمار، وهــو مــا ســيحتاج إلى عملي
ســلام عادلــة تحــد مــن المظــالم، وتزيــد المشــاركة، وتعالــج 
اقتصــاد  مؤسســات  مــع  تســوية  أيــة  وترفــض  اللامســاواة 
الحــرب مــن شــأنها التســبب بانــدلاع النــزاع في المســتقبل 
وتشــويه التعــافي الاقتصــادي. ويعــد تحويــل دور المعونــة 
الاجتماعــي  المــال  رأس  في  الاســتثمار  باتجــاه  الإنســانية 

أولويــة  للمســاءلة  الخاضعــة  والمؤسســات 
دور  لتوســيع  بالإضافــة  المقبلــة،  للمرحلــة 
لمواجهــة  الاقتصــاد  في  المــدني  المجتمــع 

الحــرب. اقتصــاد 

تمثــل سياســات الهويــة تحديــاً هائــلاً للمنطقة 
إلى  بحاجــة  وهــي  الإعــمار،  إعــادة  وعمليــة 
والمواطنــة.  الاجتماعــي  التماســك  مواجهــة 
بنــاء  مــن  أساســياً  جــزءاً  العدالــة  تعــد  لذلــك 
الثقــة بــين النــاس والمؤسســات، ولا بــد مــن 
معالجــة حــالات الظلــم والحرمــان الناجمــة عــن 

النــزاع في سياســات مــا بعــد النــزاع.

البديلــة  السياســات  مــن  كاملــة  غــر  قائمــة  أدنــاه  نقــدم 
والــدولي. والوطنــي  المحــلي  المســتوى  عــى 

سياســات المســتوى المحلي
• إعــادة تأهيــل البنيــة التحتية

• عمليــة إعــادة إعمار اســتيعابية
• جــذب / إعــادة دمج النازحــين واللاجئين

• مكافحــة النهب والســطو
رأس  عـــى  والمترريـــن  المهمشـــين  الســـكان  وضـــع   •

الأولويـــات 
• تضمــين القطــاع الخاص

• مكافحــة التلــوث المرتبــط بالحرب
• إعــادة تأهيــل الأراضي الزراعية

• تقليــل الاعتــماد عــى الوقــود الأحفــوري وتعزيــز الطاقــة 
البديلــة

• تشــجيع التعاونيــات وتعاونيــات  العــمال والمزارعــين
• تشــجيع مبــادرات المصالحــة المجتمعيــة

• تبنــي عمليــات إعــادة إعــمار شــفافة وخاضعــة للمســاءلة 
ســواء في المشــاريع العامــة أو الخاصــة.

لبحـــوث  الســـوري  )المركـــز  الغـــذائي  الأمـــن  سياســـات 
النـــزاع  شـــكل  فقـــد  مثـــالاً:  تصلـــح   )2019 السياســـات، 
بنـــى سياســـية واجتماعيـــة واقتصاديـــة جديـــدة ترتكـــز عـــى 
معـــدلات  تدهـــور كارثي في  والظلـــم، وأدى إلى  العنـــف 
كذلـــك  البـــر.  ملايـــين  حيـــاة  أصابـــت  الغـــذائي  الأمـــن 
تفاقمـــت الانتهـــاكات الحقوقيـــة بســـبب غيـــاب الحـــق في 
ــة في رأس  ــذائي المتمثلـ ــن الغـ ــاد الأمـ ــت أبعـ ــذاء، وعانـ الغـ
المـــال البـــري والمـــادي والاجتماعـــي مـــن خســـائر فادحـــة، 
ــن  ــان مـ ــة الحرمـ ــة المهيمنـ ــات الفاعلـ ــتخدمت الجهـ ــث اسـ حيـ
ــداً  ــار واحـ ــم، وكان الحصـ ــكان ومعاقبتهـ ــاع السـ ــذاء لإخضـ الغـ
النـــزاع، حيـــث عـــانى الملايـــين مـــن  مـــن أحلـــك ممارســـات 
عـــى  الغـــذاء  مـــن  الحرمـــان  أثـــر  لقـــد  التجويـــع،  سياســـات 

أدى  فقـــد  متفاوتـــة،  بدرجـــات  ولكـــن  الســـوريين  جميـــع 
النـــزاع إلى تعميـــق التفاوتـــات الســـكانية حســـب المنطقـــة 
والجنـــس والانتـــماء الســـياسي والـــولاء لمختلـــف الجهـــات 
الفاعلـــة. وتعـــرض النـــاس لمســـتويات مختلفـــة مـــن ضراوة 
التحتيـــة،  البنيـــة  العمليـــات العســـكرية، والتهجـــر، وتدمـــر 
العامـــة  الصحـــة  وتـــردي  المـــال الاجتماعـــي،  وتدهـــور رأس 
وانتشـــار  القانـــون،  حكـــم  وغيـــاب  الاقتصـــادي،  والنشـــاط 

والتخريـــب.  النهـــب 

المحليـــة  المجتمعـــات  بذلتهـــا  التـــي  الكبـــرة  الجهـــود  إن 
المعونـــة  لتقديـــم  الدوليـــة  والمنظـــمات  والمغتربـــون 
الهائلـــة  الاحتياجـــات  تلبيـــة  تســـتطع  لم  الإنســـانية 
العنـــف  اقتصاديـــات  جـــرّت  كذلـــك  النـــزاع،  عـــن  الناجمـــة 
جـــزءاً منهـــا للمســـاعدة في إخضـــاع الجهـــات وخدمـــة أمـــراء 
لوقـــف  هـــي  القصـــوى  الأولويـــة  فـــإن  لذلـــك  الحـــرب؛ 
عمليـــة  عـــر  الســـلطوية  المؤسســـات  وتفكيـــك  العنـــف 
تحويـــل جذريـــة تضمـــن مشـــاركة مجتمعيـــة واســـعة لبنـــاء 
مؤسســـات تشـــاركية وكفـــؤة وخاضعـــة للمســـاءلة وقـــادرة 
النـــزاع، ومراعـــاة الحقـــوق،  عـــى معالجـــة مظـــالم وأضرار 
وضـــمان الأمـــان. ســـيكون ذلـــك تحديـــاً كبـــراً بالنظـــر إلى 
موقـــف القـــوى والنظـــم المهيمنـــة التـــي تســـيطر عـــى 
الســـكان.  معظـــم  بتهميـــش  وتقـــوم  والـــروة  القـــوة 
عـــى  للتغلـــب  اســـتيعابية  مؤسســـات  إلى  حاجـــة  هنـــاك 
التوفـــر  حيـــث  مـــن  الغـــذائي  الأمـــن  وإرســـاء  الانتهـــاكات 
للجميـــع.  والاســـتدامة  والاســـتخدام  الوصـــول  وإمكانيـــة 

يـــلي: مـــا  عـــى المســـتوى المحـــلي  التوصيـــات  ومـــن 

المســتوى  عــى  الحــرب  عــن  الناجمــة  الأضرار  تقييــم   •
مــن  محليــة  فــرق  تشــكيل  عــى  والعمــل  المحــلي، 
القطاعــين العــام والخــاص والمجتمــع المــدني لمتابعــة 
الأراضي  واســتصلاح  الإعــمار  إعــادة  خطــط  تنفيــذ 
العامــة  والمرافــق  الــري،  وأنظمــة  والســدود  الزراعيــة 
والخاصــة والممتلــكات العامــة لضــمان مشــاركة المجتمــع 

التأهيــل. وإعــادة  الإعــمار  إعــادة  عمليــة  في 

المســتوى  عــى  قديــرة  مؤسســية  بنــى  تطويــر   •
المحــلي، للتغلــب عــى آثــار النــزاع وبنــاء قــدرات التنفيــذ 

المحليــة. للتنميــة  الفعــال 

المجتمــع  بمنظــمات  ممثــلاً  المجتمــع  دور  تفعيــل   •
ــا  ــي وتمكينه ــذائي والبيئ ــن الغ ــة بالأم ــدني، المعني الم
مــن أداء دورهــا وإشراكهــا في صنــع القــرار والتعبــر عــن 

المجتمــع. مطالــب 

وبالنظــر إلى السياســات الاقتصاديــة التــي قــادت إلى 
ازدهــار رأســمالية المحاســيب واللامســاواة ونقــص فــرص 
العمــل اللائقــة، وبالنظــر إلى تمأســس اقتصــاد النــزاع 
ــإن  ــة، ف ــة والإقليمي ــة والوطني ــتويات المحلي ــى المس ع
ثمــة حاجــة ماســة إلى تفكيــك اقتصــاد النــزاع والحــد مــن 
جــبروت أمــراء الحــرب، والاســتثمار في الاقتصــاد المــدني
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مشــاركة المجتمــع المحــلي في وضــع خطــط وميزانيــات   •
متخصصــة  محليــة  لجــان  تشــكيل  عــر  الإعــمار،  لإعــادة 
في قطــاع الزراعــة والأمــن الغــذائي لتمثيــل المجتمــع 
ــة والمبــادرات  المحــلي، وللتعــاون مــع مؤسســات الدول
الاســتقلال  هامــش  توســيع  وبالتــالي  المحليــة، 
يمكّنهــا  بمــا  المحليــة  للمجالــس  والإداري  الاقتصــادي 
مــن لعــب دورهــا بسرعــة وكفــاءة أكــر عــى المســتوى 

التنمــوي.

في  كأولويــة،  للمواطنــين  العمــل  فــرص  توفــر   •
العــودة  إلى  فيهــا  النازحــون  يحتــاج  التــي  المناطــق 

الاســتقرار. وإعــادة 

 سياســات المســتوى الوطني
لمكافحــة القمــع الســياسي، وانعــدام المســاءلة، وثقافــة 

الإفــلات مــن العقــاب ومنطــق المحصلــة الصفريــة:

الدولـــة  مؤسســـات  جميـــع  في  جـــذري  تحويـــل   •
والقضائيـــة. والاقتصاديـــة  السياســـية  والمؤسســـات 

توجيههــا  وإعــادة  العســكرية  النفقــات  تخفيــض   •
)برامــج  النــزاع  تأثــر  بمعالجــة  يتعلــق  مــا  باســتثناء 
التسريــح وإزالــة الألغــام الأرضيــة وإنشــاء قــوات أمــن 

للمدنيــين(. خاضعــة 

تطويــر عمليــة تشــمل أولويــات إعــادة الإعــمار وتكــون   •
واســتيعابية. مجديــة 

والمحرومـــين  الضحايـــا  لأسر  تعويـــض  سياســـات   •
. زحـــين لنا وا

ولا  والمناطقيــة،  الأفقيــة  اللامســاواة  أوجــه  معالجــة   •
المتــررة. المناطــق  معظــم  ســيما 

ضــمان حقــوق وممتلــكات المهجّرين  •

الإفــراج عــن الســجناء والمعتقلــين، ووضــع حــد للاعتقــال   •
التعســفي، وضــمان العــودة الآمنــة لجميــع المدنيــين

إعـــادة  ينبغـــي  المثـــال  ســـبيل  عـــى  الماليـــة  السياســـة 
بنـــاء  إعـــادة  مثـــل  العاجلـــة،  الاحتياجـــات  لتلبيـــة  صياغتهـــا 
الاقتصـــاد مـــن وضعـــه الحـــالي غـــر المنظـــم إلى شـــكل أكـــر 
وتوســـيع  المدمـــرة،  التحتيـــة  البنيـــة  بنـــاء  وإعـــادة  نظاميـــة، 
)النســـاء  الهشـــة  للجماعـــات  الاجتماعيـــة  الحمايـــة  نطـــاق 
ــة  ــاك حاجـ ــرب(. هنـ ــى الحـ ــاً وجرحـ ــين داخليـ ــال والنازحـ والأطفـ
انخفـــاض  عـــن  للتعويـــض  جديـــدة  إيـــرادات  لتوليـــد  ملحـــة 
وتـــزداد  العجـــز  يـــزداد  فســـوف  وإلا  العامـــة.  الإيـــرادات 
الخارجيـــة  الصدمـــات  حيـــال  الســـوري  الاقتصـــاد  هشاشـــة 
الإنتاجيـــة إلى مســـتويات  القـــدرة  والداخليـــة، وســـتتدهور 

خطـــورة. أكـــر 

عـــى السياســـات البديلـــة اللازمـــة للتغلـــب عـــى تحديـــات 
النـــزاع مـــن أجـــل عمليـــة إعـــادة إعـــمار عادلـــة وتضمينيـــة أن 
ــادة  ــة، وإعـ ــات الماليـ ــاءلة المؤسسـ ــاءة ومسـ ــن كفـ ــد مـ تزيـ
تعديـــل نظـــام الرائـــب بحيـــث يعتمـــد بدرجـــة أكـــر عـــى 
وتصميـــم  الدخـــل،  عـــى  التصاعديـــة  المبـــاشرة  الريبـــة 

إعانـــات حكوميـــة تحمـــي المترريـــن وتقـــدم  اســـتراتيجية 
مناســـبة.     تعويضـــات  لهـــم 

ــن؛  ــديد التبايـ ــح شـ ــوري أصبـ ــاد السـ ــح أن الاقتصـ ــن الواضـ مـ
وجهـــات  مؤسســـات  ظهـــرت  الظـــروف  اختـــلاف  فبســـبب 
وسياســـات مختلفـــة مـــن منطقـــة لأخـــرى. ومـــع ذلـــك مـــن 
بـــأسره  المهـــم رســـم صـــورة شـــاملة للاقتصـــاد الســـوري 
في  ســـواء  التنميـــة،  تواجـــه  التـــي  المشـــتركة  والتحديـــات 

أو في المســـتقبل. الحـــالي  الوقـــت 

تمثـــل عمليـــة الإصـــلاح الســـياسي وإرســـاء الديمقراطيـــة 
عامـــلاً مهـــماً لبنـــاء الثقـــة بـــين المواطنـــين والحكومـــة، وخاصـــة 
الرائـــب.  تحصيـــل  معـــدل  مـــن  تزيـــد  ماليـــة  إدارة  تطبيـــق 
ـــم جيـــداً مـــن خـــلال  ويبـــدأ الإصـــلاح المـــالي المعـــدّ والمصمَّ
مـــع  النافـــذة  القانونيـــة  البنيـــة  إلى  تســـتند  ماليـــة  إدارة 
ــذا يتطلـــب  ــادة الإعـــمار. وهـ ــة إعـ ــع عمليـ تعديـــلات تتفـــق مـ
فريـــق فنـــي محـــترف ومســـؤول عـــن تقديـــم خطـــة شـــاملة 
العامـــين،  للسياســـة الماليـــة وآليـــات للإيـــرادات والإنفـــاق 

مدعومـــاً بصلاحيـــات صناعـــة قـــرار داعمـــة.

مـــن الأهميـــة بمـــكان أن يجـــري الإصـــلاح المـــالي مـــع إصلاحـــات 
ـــة الإصلاحـــات المختلفـــة ســـيكون  ـــدون مزامن عامـــة أخـــرى. وب
الإعـــمار  إعـــادة  عمليـــة  تمـــي  أن  للغايـــة  الصعـــب  مـــن 

.)Gillis, 1985( بسلاســـة

السياســات الاقتصادية

ــة  ــواق والبني ــج الأس ــادة دم ــي وإع ــمار الوطن ــادة الإع • إع
التحتيــة

للســكان  الغــذائي  الأمــن  لتحقيــق  الأولويــة  إعطــاء   •
يين ر لســو ا

الصمــود  تعــزز  التــي  الرئيســية  القطاعــات  دعــم   •
العمالــة( الكثيــف  التصنيــع  )الزراعــة،  المجتمعــي 

• حظــر بيــع المواد المسروقــة والمنهوبة

• تشــجيع القطــاع الخــاص المحــلي بدلاً من  المحاســيب

إعطــاء الأولويــة لإعــادة تأهيــل البنيــة التحتيــة القائمــة   •
عــى الإنتاجيــة وبحســب الحاجــة

• احــترام حقــوق الملكية وحقــوق الانتفاع

• تعزيــز سياســات الطاقــة البديلــة والمســتدامة وتقليــل 
الاعتــماد عــى الوقــود الأحفــوري

• إعــادة إعــمار لامركزيــة بحيــث لا تقــوّي القوى المســيطرة 
بحكــم الواقــع عــى مختلــف المناطــق

• سياسات داعمة للتنظيم الفلاحي والعمالي المستقل

إعــادة  مشــاريع  في  والمســاءلة  الشــفافية  ضــمان   •
الإعــمار

• إعــادة دمــج الأســواق والاقتصــادات المحليــة والإقليميــة 
في النظــام الاقتصــادي الوطنــي
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• دراســة أســباب التضخم والسياســات المؤدية إليها

• منــع الاحتكارات

الرائــب  وجنــي  الطــرق  حواجــز  عــى  الخــوّات  منــع   •
الحــرب أمــراء  لصالــح 

• زيــادة الإنتــاج المحلي الكثيــف العمالة

بــين  والنــاس  البضائــع  حركــة  وســلامة  حريــة  تأمــين   •
ت فظــا لمحا ا

سياســات المســتوى الإقليمي / الدولي
1. إنهــاء النــزاع المســلح عى كافة الأراضي الســورية 

الجهــود  كل  والدوليــة  الإقليميــة  الفاعلــة  الجهــات  بــذل 
النــزاع  في  المبــاشرة  المشــاركة  أو  الدعــم  لإنهــاء  اللازمــة 
إنهــاء  عــى  والعمــل  الســورية  الأراضي  عــى  المســلح 

الأجانــب. المقاتلــين  جميــع  وجــود 

2. الانخــراط في العمليــة السياســية 

الســعي  نحــو  الــدولي  للمجتمــع  الأســاسي  الجهــد  توجيــه 
الهــادف  بالانتقــال  يســمح  شــامل  ســياسي  حــل  إلى 
في  المســتويات  جميــع  عــى  المؤسســاتي  والتحــول 
كأســاس.   2254 الأمــن  مجلــس  قــرار  باســتخدام  ســوريا 
وانخــراط جميــع الفاعلــين الإقليميــين والدوليــين الرئيســيين 
في جهــد جــاد وضغــط مــن أجــل التوصــل إلى حــل ســياسي 
فرصــة  يوفــر  وشــامل  عــادل  ســلام  إطــار  ضمــن  شــامل 
يرافــق  وأن  مســتقبلهم.  تشــكيل  في  الســوريين  لجميــع 
هــذا الجهــد إجــراءات بنــاء الثقــة مــن قبــل جميــع الأطــراف 
عــن  للابتعــاد  فعالــة  وسياســات  العمــل  مســتوى  عــى 

للنــزاع. الصفريــة  المحصلــة  منطــق 

3. مصــر المعتقلــين والمغيبــين قسرياً

الضغـــط عـــى جميـــع الجهـــات الفاعلـــة للإفـــراج عـــن المعتقلـــين 
وإنهـــاء  بشـــأنهم  معلومـــات  عـــى  الحصـــول  أو  والســـجناء 
والاعتقـــال  والتعذيـــب  القـــسري  الاختفـــاء  ممارســـات 

 . لتعســـفي ا

4. مكافحــة اقتصاديــات العنف 

و/ الدعــم  والدوليــة  الإقليميــة  الفاعلــة  الجهــات  إيقــاف 
باقتصــاد  المرتبطــة  للحــدود  العابــرة  الشــبكات  مواجهــة  أو 
الحــرب والتــي تتضمــن توريــد الســلاح والمقاتلــين وشــبكات 

التجــارة غــر المروعــة، وتفكيــك مقومــات المنــاخ الملائــم 
لنجــاح أعمالهــا.  الشــبكات  لهــذه 

5. السياســات الاقتصاديــة الموجهــة نحــو التنميــة البرية  

في  بمــا  والاقليمــين  الدوليــين  الفاعلــين  كل  عــى 
تحويــل  الجنســيات  متعــددة  الدوليــة  المؤسســات  ذلــك 
والتقشــفية  ليراليــة  النيــو  السياســات  مــن  سياســاتهم 
وتوفــر  البريــة.  التنميــة  حــول  تتمحــور  سياســات  نحــو 
السياســات  لمتابعــة  المنطقــة  لــدول  سياســية  مســاحة 
الصناعيــة والإنفــاق المجتمعــي وغــر ذلــك مــن الاســتثمارات 

الروريــة.  الاجتماعيــة  الإنتاجيــة 

العــدل  عــى  القائمــة  باللاجئــين  المتعلقــة  السياســات   .6
والكرامــة

ــة عــى  ــة والدولي ــة الإقليمي يجــب أن تتعــاون الجهــات الفاعل
تلبيــة احتياجــات التنميــة البريــة للاجئــين والنازحــين بشــكل 
يضمــن حقوقهــم في العمــل والتعبــر والتمثيــل والتنقــل 
للعــودة  الموجهــة  الضغــوط  ورفــع  لجوئهــم.  أماكــن  داخــل 

ــة. ــة غــر الآمن القسري

7. المجتمــع المــدني والعدالة

بــذل المزيــد مــن الجهــود الموجهــة، عــى الصعيــد الــدولي، 
للســماح  السياســية  الأطــراف  جميــع  عــى  الضغــط  نحــو 
عــام  حــوار  في  بالانخــراط  الســوري  المــدني  للمجتمــع 

النــزاع. بعــد  مــا  مســتقبل  حــول  ســورية  بقيــادة 

8. العقوبــات

الســكان  عــى  ســلبية  عواقــب  إلى  العقوبــات  تــؤدي  لا 
إعــمار  إعــادة  عمليــة  دون  تحــول  أيضــاً  هــي  بــل  فحســب، 

الحــرب. ونخــب  أمــراء  جــروت  وترســخ  صحيــة 

ــات ذات القاعــدة العريضــة وتلــك  • ثمــة فــرق بــين العقوب
ينبغــي  لذلــك  كيانــات،  أو  أفــراداً  تســتهدف  التــي 
مقابــل  )العريضــة  العقوبــات  دور  وتوضيــح  دراســة 
العريضــة العقوبــات  إنهــاء  عــى  والعمــل  الاســتهدافية( 

• دراســة وتخفيــف العلاقــة بــين العقوبــات والاقتصــادات 
غــر المروعــة )التهريــب، الاتجــار بالســلاح والبــر(

الأمركيــة،  العقوبــات  وخاصــة  العقوبــات،  دور  دراســة   •
في شــل عمــل البنــوك وجعلهــا متواطئــة مــع السياســة 

الخارجيــة 



28

Abboud, Samer )2017(: “ Social Change, Network Formation and Syria›s War Economies«, Middle East 
Policy, Volume24, Issue1, 92107-. 

Berghof Foundation )2020(: “The Handbook for Conflict Transformation“, Background,   
https://www.berghof-foundation.org/publications/handbook/background/
Boyce, James, and O’Donnell, Madalene. )2007(: “Peace and the Public Purse: Economic Policies for Postwar 

Statebuilding“, Lynne Rienner Publishers.
Collier, Paul )2007(: “Economic Causes of Civil Conflict and their Implications for Policy“, in “Leashing the 

Dogs of War: Conflict Management in a Divided World“, ed C. A. Crocker, F. O. Hampson, & P. R. Aall, US 
Institute of Peace Press. 

Dahi, Omar )2011(: “Understanding the Political Economy of the Arab Revolts“ Middle East Research and 
Information Project, Middle East Report 259. https://merip.org/201106//understanding-the-political-
economy-of-the-arab-revolts/

Dahi, Omar. S. )2019(: “Conflict Economies in Syria“, Background Paper, SCPR, unpublished.
Dahi, Omar, and Firat Demir )2008(: “Middle East and North Africa“ in International Handbook of 

Development Economics, ed. A.K. Dutt and J. Ross, Northampton MA: Edward Elgar, vol. 2, 522–35.
Grunewald, Francois. )1996(: “Economie des Guerres Civiles“, Hachette, 593. 
Haddad, Bassam )2012(: “Business Networks in Syria: The Political Economy of Authoritarian Resilience“, 

Stanford University Press.
Hallaj, Omar Abdulaziz )2015(: “The Balance Sheet of Conflict: Criminal Revenues and Warlordism in Syria“, 

Norwegian Peacebuilding Resource Center.
Hanieh, Adam )2013(: “Lineages of Revolt: Issues of Contemporary Capitalism in the Middle East“, 

Haymarket Books. 
Humphreys, Macartan )2003(: “Aspects Economies des Guerres Civiles,“ Revue Tiers Monde, No. 174 

)2003295-269  :)2/.
Kaldor, Mary. )2013(: “New and Old Wars: Organized Violence in a Global Era“, John Wiley & Sons, 105.
Kalyvas, Stathis. N. )2001(: “New and Old Civil Wars: A Valid Distinction?“, World Politics 54, No.1: 99118-.
Katana, Hassan. )2018(: “Food Security in Syria“, Background Paper, SCPR, unpublished. 
Keen, David. )2000(: “Incentives and Disincentives for Violence“, in “Greed and Grievance Economic 

Agendas in Civil Wars“, ed. Mats Berdal, and David M. Malone, Lynne Reinner Publishers, International 
Development Research Centre, 1942-.

Laudati, Ann. )2013(: “Beyond Minerals: Broadening ‘Economies of Violence ‘in Eastern Democratic Republic 
of Congo“, Review of African Political Economy 40, 3250-.

Lederach, John Paul. )1996(: “Preparing for Peace: Conflict Transformation across Cultures“, Syracuse 
University Press.

Lederach, John Paul. )2005(: “The Moral Imagination: The Art and Soul of Building Peace“, Oxford University 
Press.

Marchal, Roland. and Christine Messian )2002(: “De l’avidite des rebelles, L’analyse economique de la guerre 
civile selon Paul Collier,“ Critique Internationale 16, July.

المراجع



29

Martinez, Jose Ciro, Brent Eng, )2018(: “Stifling Stateness: The Assad Regime’s Campaign against 
Governance“, Security Dialogue, 119-.

Moore, Pete. )2017(: “Jordan’s Long War Economy“ Jadaliyya, https://www.jadaliyya.com/Details/34521
Phillips, Christopher. )2016(: “The Battle for Syria: International Rivalry in the New Middle East“, Yale 

University Press.
Pugh, Michael, Cooper, Neil, Goodhand, Jonathan. )2004(: “War Economies in a Regional Context: 

Challenges of Transformation“, Lynne Rienner Publishers.
Stewart, F )ed(. )2016(, “Horizontal Inequalities and Conflict: Understanding Group Violence in Multiethnic 

Societies“, Springer.
Syrian Center for Policy Research )2013(, “Socioeconomic Roots and Impact of the Syrian Crisis“, Beirut: 

Syrian Center for Policy Research. https://www.scpr-syria.org/socioeconomic-roots-and-impact-of-the-
syrian-crisis-2013/

Syrian Center for Policy Research, )2014(: “Squandering Humanity: Socioeconomic Monitoring Report on 
Syria“, https://www.scpr-syria.org/squandering-humanity-socioeconomic-monitoring-report-on-syria/

Syrian Center for Policy Research )2016(: “Informal Labor in Syria: exploitation, lack of organization, and 
conflict“, unpublished paper, September.

Syrian Center for Policy Research )2019(, “Food Security and Conflict in Syria“, Syrian Center for Policy 
Research, Beirut. https://www.scpr-syria.org/launch-of-food-security-conflict-in-syria-report/

Syrian Center for Policy Research, )2020(: “Syria: Justice to Transcend Conflict Report“. 
https://www.scpr-syria.org/justice-to-transcend-conflict/
The Carter Center, )2013(: “Syria Countrywide Conflict Report # 1“.
http s : / / w w w. c a r t e r c e nt e r. or g / r e s o u r c e s / p d f s / p e a c e / c on fl i c t _ r e s o l u t i on / s y r i a - c on fl i c t /

N a t i o n w i d e R e p o r t - a u g - 2 0 - 2 0 1 3 . p d f
Turner, Mandy )2017(: “Follow the Money, Uncover the Power Dynamics: Understanding the Political 

Economy of Violence“, Jadaliyya, https://www.jadaliyya.com/Details/34520
Vreeland, James Raymond, and Axel Dreher )2014(: “The Political Economy of the United Nations Security 

Council: Money and Influence“, Cambridge University Press. 
Woodward, Susan. )2007(: “Do Root Causes of Civil War Matter? On Using Knowledge to Improve 

Peacebuilding Interventions“, Journal of Intervention and Peacebuilding 1, No.2, 143170-.

في هــذه الورقــة، نســتخدم عبــارتي اقتصاديــات النــزاع واقتصــادات الحــرب تبادليــاً. لكننــا نفضــل اقتصاديــات النــزاع، لأنهــا تشــر إلى الإرث المبــاشر للحــرب 
أو لاســتمرارها بوســائل أخــرى حتــى في المناطــق التــي لا يوجــد فيهــا قتــال عســكريا حقيقــيً. نتفــق مــع عبــود )2017( عــى أن الاقتصــادات لا الاقتصــاد 
بالمفــرد هــي الكلمــة الأنســب، نظــراً للتعدديــة والتعقيــد والتشــظي والسرديــات المختلفــة لاقتصاديــات النــزاع في ســوريا، مقابــل اقتصــاد واحــد 

بالمعنــى الــذي يشــر لـ«الاقتصــاد الوطنــي«.

https://www.amnesty.org/en/latest/news/201703//the-eu-turkey-deal-europes-year-of-shame/
يناقــش بويــس )2007( جريــاً عــى محاججــة بوتنــام )2000( ظهــور رأس المــال الاجتماعــي »المظلــم« خــلال النــزاع، ويميــز بــين رأس المــال »المجــسر« 
bridging الــذي يقيــم روابــط فيــما بــين الجماعــات ورأس المــال »الرابــط« bonding الــذي يقيــم روابــط داخــل الجماعــات. في ســوريا كان هنــاك صعــود 
لحــالات رأس المــال الاجتماعــي »الرابــط« بــين الأفــراد والجماعــات، مــما أدى إلى تجييــش النــاس حــول خطابــات إشــكالية وإقصائيــة وحتــى مفعمــة 
ــة تمامــاً عــن بعضهــا  ــاً عــى وســائل التواصــل الاجتماعــي، حيــث الجماعــات المختلفــة منفصل ــع هــذه الظاهــرة غالب ــة تجــاه »الآخــر«. يمكــن تتب بالكراهي

البعــض مــن حيــث التفاعــل.

https://www.scpr-syria.org/category/publications/policy-reports/

هوامش 

4

3

2

1



30

عن المركز السوري لأبحاث السياسات
المركــز الســوري لبحــوث السياســات، هــو مركــز بحــث مســتقل يعمــل عــى ســد الفجــوة 
بــين البحــث وعمليــة صنــع السياســات. يتمتــع المركــز بخــرة في مجــال البحــوث الموجهــة 
ــوم  ــث يق ــة، حي ــى الأدل ــم ع ــاركي القائ ــوار التش ــتناداً إلى الح ــات العامــة، اس للسياس
المركــز بدراســة وتحليــل الآثــار الاقتصاديــة والاجتماعيــة المترتبــة عــى النــزاع الدائــر في 
ســوريا، والتحديــات الاجتماعيــة والاقتصاديــة والتنمويــة الرئيســية لســوريا والمنطقــة. 

إضافــة إلى تشــخيص ديناميــات النــزاع وتوفــر بدائــل سياســية لمواجهــة جــذور النــزاع 
والظلــم وإنشــاء مؤسســات تضمينيــة وتمثيليــة. مجــالات خــرة المركــز تشــمل أداء 
الاقتصــاد الــكلي )القطــاع الحقيقــي، السياســات التجاريــة والماليــة والنقديــة(، وقــد 
نــر عنهــا دراســات معمقــة مثــل الفقــر متعــدد الأبعــاد، رأس المــال الاجتماعــي في 
ســوريا والمنطقــة، الاقتصــاد الســياسي للأمــن الغــذائي، الوضــع الســكاني والتحديــات 
الرئيســية بمــا في ذلــك الجوانــب الاقتصاديــة والاجتماعيــة والمؤسســاتية  ويعمــل حاليــاً 
عــى المشــاركة الاقتصاديــة للاجئــين في البلــدان المضيفــة، بالإضافــة إلى الاقتصــاد 

التضامنــي وإعــادة الإعــمار.
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